


ตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 6 แนวนโยบาย
แห่งรัฐ มาตรา 76 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ. 2546 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
(ฉบับที่ 8) พ.ศ. 2553 มาตรา 3/1 ที่ก าหนดให้รัฐพึงพัฒนาระบบการบริหารราชการแผ่นดินให้เป็นไป
ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี รวมทั้งรัฐต้องด าเนินงานให้สอดคล้องกับเกณฑ์คุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพและยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 
10 ประการ ประกอบด้วย หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระ
รับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักการกระจายอ านาจ หลักนิติธรรม หลักความ
เสมอภาค และหลักการมุ่งเน้นฉันทามติ ให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
เป็นธรรม อันจะท าให้ประชาชนเกิดความมั่นใจศรัทธา และไว้วางใจในการบริหารราชการแผ่นดิน
ของกรมชลประทาน 

กรมชลประทาน ในฐานะหน่วยงานของรัฐ มีภารกิจเกี่ยวกับการพัฒนาแหล่งน้ าตามศักยภาพ
ของลุ่มน้ าให้เพียงพอ และจัดสรรน้ าให้กับผู้ใช้น้ าทุกประเภท เพ่ือให้ผู้ใช้น้ าได้รับน้ าอย่างทั่วถึง
และเป็นธรรมตลอดจนป้องกันความเสียหายอันเกิดจากน้ า โดยให้มีอ านาจหน้าที่ด าเนินการจัดให้
ได้มาซึ่งน้ า หรือกัก เก็บ รักษา ควบคุม ส่ง ระบายหรือจัดสรรน้ าเพ่ือการเกษตร การพลังงาน 
การสาธารณูปโภค หรือการอุตสาหกรรม ตามกฎหมายว่าด้วยการชลประทานกฎหมายว่าด้วยคันและคูน้ า 
และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ด าเนินการเก่ียวกับการป้องกันความเสียหายอันเกิดจากน้ า ความปลอดภัย
ของเขื่อนและอาคารประกอบ และการคมนาคมทางน้ าที่อยู่ในเขตชลประทาน ตลอดจนด าเนินการ
เกี่ยวกับกิจกรรมพิเศษต่าง ๆ ที่ไม่ได้เป็นแผนงานประจ าปีของกรม ด าเนินการจัดรูปที่ดินตามกฎหมาย
ว่าด้วยการจัดรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมและปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่
ของกรมหรือตามที่รัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย โดยได้จัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การ
ที่ดีมาตั้งแต่ปี 2553 และได้มีการทบทวนและปรับปรุงเมื่อปี พ.ศ. 2557 ใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง แต่เนื่องจากมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2559 ให้ทุกส่วนราชการ
จัดท ายุทธศาสตร์ของหน่วยงานให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนส าคัญ
ระดับต่าง ๆ ของประเทศ โดยกรมชลประทานได้จัดท ายุทธศาสตร์กรมชลประทาน 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

ดังนั้น จึงได้ก าหนดแนวทางการขับเคลื่อนนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของกรมชลประทาน 
ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนงาน/โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 20 ปี  
รวมทั้ง เพ่ือให้การปฏิบัติราชการของกรมมีระบบการบริหารจัดการที่ดี มีความโปร่งใส มีธรรมาภิบาล
เกิดข้ึนในหน่วยงานและสามารถน าไปขับเคลื่อนและติดตามผลการด าเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม  
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ป ร ะ ก า ศ เ จ ต น า ร ม ณ์

สร้างระบบการบริหารจัดการทีด่ี 

มีความชัดเจน โปร่งใส มีธรรมาภิบาล 

รับผิดชอบต่อประชาชน สังคม 

และสิ่งแวดลอ้ม สร้างความศรัทธา

ความไว้วางใจตอ่ผู้รับบรกิาร

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

นายสุริยพล  นุชอนงค์

อธิบดีกรมชลประทาน



กรมชลประทาน ปฏิบัติภารกิจหลักด้านพัฒนาแหล่งน้ าและเพ่ิมพ้ืนที่ชลประทานตามศักยภาพ
ของลุ่มน้ า บริหารจัดการน้ าอย่างบูรณาการให้เพียงพอ ทั่วถึง และเป็นธรรม ป้องกันและบรรเทาภัย
อันเกิดจากน้ าตามภารกิจ และเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาแหล่งน้ าและการบริหาร
จัดการน้ า มุ่งขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์สอดรับกับเป้าหมายภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนแม่บทการบริหาร
จัดการทรัพยากรน้ า 20 ปี แผนปฏิบัติราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 
20 ปี รวมถึงแผนส าคัญต่าง ๆ ของประเทศ 

ในฐานะผู้บริหารกรมชลประทาน ซึ่งมีส่วนส าคัญในการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
เพื่อการสร้างคุณค่า และยกระดับการปฏิบัติงานขององค์กรให้เป็นมาตรฐานสากล ด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต โปร่งใส มีธรรมาภิบาล ใส่ใจสิ่งแวดล้อมและพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรมมาใช้ในการปรับปรุง
กระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพ จึงขอประกาศเจตนารมณ์ในการด าเนินนโยบายการก ากับดูแล
องค์การที่ ดี  4 ด้าน ได้แก่  1)  ด้านรัฐ สั งคม และสิ่ งแวดล้อม เ พ่ือสร้ างความมั่นคงด้านน้ า 
2) ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือยกระดับการมีส่วนร่วมของประชาชน และชุมชนในพ้ืนที่
ในการบริหารจัดการงานชลประทาน 3) ด้านองค์การ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานสู่องค์กรอัจฉริยะ
ที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 4) ด้านผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ 
สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ

นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี มุ่งให้การปฏิบัติราชการของกรมชลประทานมีระบบการบริหาร
จัดการที่ดี มีความชัดเจน โปร่งใส มีธรรมาภิบาล รับผิดชอบต่อประชาชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
สร้างความศรัทธาและความไว้วางใจต่อผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยกรมชลประทานได้ด าเนินการ
พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความเหมาะสม
และสอดรับกับสถานการณ์ปัจจุบัน อีกทั้งเป็นการแสดงถึงพันธสัญญาระหว่างกรมชลประทาน
และบุคลากรในการปฏิบัติภารกิจเพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด จึงขอให้
บุคลากรทุกท่าน ปฏิบัติตามนโยบายฉบับนี้พร้อมทั้งยึดถือเป็นหลักการปฏิบัติราชการอย่างเคร่งครัด

(นายสุริยพล  นุชอนงค์)
อธิบดีกรมชลประทาน

มกราคม 2568



พันธกิจ

วิสัยทัศน์

ประเด็นยุทธศาสตร์
การพัฒนาแหล่งน้ าและเพิ่มพื้นที่ชลประทานตาม
ศักยภาพลักษณะลุ่มน้ า (Basin–based Approach)

การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ า
อย่างบูรณาการ ตามวัตถุประสงค์การใช้น้ า

การป้องกันความเสียหายและสนับสนุน
การบรรเทาภัยอันเกิดจากน้ า

การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม (Networking and Participation) 
ของทุกภาคส่วน ในการบริหาร  จัดการน้ าชลประทานในระดับพื้นที่ 
(Networking Collaboration Participation)

การปรับเปลี่ยนสู่
องค์กรอัจฉริยะ 
(Turnaround 
to Intelligence 
Organization)

1. พัฒนาแหล่งน้ าและเพิ่มพื้นที่ชลประทานตามศักยภาพของลุ่มน้ าให้เกิดความสมดุล
2. บริหารจัดการน้ าอย่างบูรณาการให้เพียงพอ ทั่วถึง และเป็นธรรม

3. ด าเนินการป้องกันและบรรเทาภัยอันเกิดจากน้ าตามภารกิจอย่างเหมาะสม

4. เสริมสร้างการมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาแหล่งน้ า และการบริหารจัดการน้ า

“องค์กรอัจฉริยะ ที่มุ่งสร้างความม่ันคงด้านน้ า (Water Security) เพื่อเพิ่มคุณค่าการบริการภายในปี 2580”
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Work Smart : เก่งงาน เก่งคิด 
หมายถึง ใช้ความรอบรู้ทางวิชาการ และเทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงาน ปรับปรุงกระบวนงานอย่างสม่ าเสมอ สร้างสรรค์
นวัตกรรม เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงอย่างทันการณ์

Accountability : รับผิดชอบงาน
หมายถึง รับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย พร้อมรับ
การตรวจสอบ และรับฟังข้อเสนอแนะจากผู้เกี่ยวข้อง

Teamwork & Networking : 
ร่วมมือ ร่วมประสาน
หมายถึง สามารถท างานร่วมกับผู้อื่น 
สร้างเครือข่ายในการท างานกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียกลุ่มต่างๆ เพ่ือประโยชน์ในงาน 

Expertise : เชี่ยวชาญงานที่ท า 
หมายถึง ศึกษาหาความรู้และพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือเสริมความช านาญในงานที่รับผิดชอบ 
จนสามารถประยุกต์ใช้ความรู้เชิงวิชาการ และ
เทคโนโลยีต่างๆ 

Responsiveness :
น าประโยชน์สู่
ประชาชน
หมายถึง เต็มใจ
ช่วยเหลือ เอ้ือเฟ้ือ 
แก้ปัญหา พร้อม
ให้บริการประชาชน
ด้วยความรวดเร็วและ
เป็นธรรม

ค่านิยมองค์กร

วัฒนธรรมกรมชลประทาน

เชี่ยวชาญเรื่องน้ า  ท างานมีมาตรฐาน  บูรณาการเพ่ือประชาชน
กรมชลประทาน พัฒนาแหล่งน้ าและบริหารจัดการน้ า  ด้วยความเชี่ยวชาญ

อย่างมืออาชีพ ปฏิบัติงานด้วยระบบงานมาตรฐานอันทันสมัย ใส่ใจการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนทุกภาคส่วน  เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรสู่ความส าเร็จอย่างม่ันคง
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อ านาจหน้าที่ของกรมชลประทาน

ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมชลประทาน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ .ศ. 2557
กรมชลประทานมีภารกิจเกี่ยวกับการพัฒนาแหล่งน้ าตามศักยภาพของลุ่มน้ าให้เพียงพอ และจัดสรรน้ าให้กับ
ผู้ใช้น้ าทุกประเภท เพ่ือให้ผู้ใช้น้ าได้รับน้ าอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม ตลอดจนป้องกันความเสียหายอันเกิดจากน้ า
โดยให้มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

(1) ด าเนินการจัดให้ได้มาซึ่งน้ า หรือกัก เก็บ รักษา ควบคุม ส่ง ระบายหรือจัดสรรน้ า เพ่ือการเกษตร
การพลังงาน การสาธารณูปโภค หรือการอุตสาหกรรม ตามกฎหมายว่าด้วยการชลประทาน กฎหมายว่าด้วย
คันและคูน้ า และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

(2) ด าเนินการเก่ียวกับการป้องกันความเสียหายอันเกิดจากน้ าความปลอดภัยของเขื่อน และอาคาร
ประกอบ และการคมนาคมทางน้ าที่อยู่ในเขตชลประทาน ตลอดจนด าเนินการเกี่ยวกับ กิจกรรมพิเศษต่าง ๆ 
ที่ไม่ได้เป็นแผนงานประจ าปีของกรม 

(3) ด าเนินการจัดรูปที่ดินตามกฎหมายว่าด้วยการจัดรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
(4) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของกรมหรือตามที่รัฐมนตรี 

หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
โดยแบ่งส่วนราชการกรมชลประทาน ตามสายงานการบังคับบัญชา ดังต่อไปนี้ 

1. ส านัก/กอง ท่ีขึ้นตรงต่ออธิบดี จ านวน 4 ส านัก/กอง ได้แก่ 

กลุ่มตรวจสอบภายใน มีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้

(1) ด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร การเงิน และการบัญชีของกรม

(2) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับ 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร มีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้

(1) เสนอแนะและให้ค าปรึกษาแก่อธิบดีเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการภายในกรม 
(2) ติดตาม ประเมินผล และจัดท ารายงานเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการภายในกรม 
(3) ประสานและด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการร่วมกับหน่วยงานกลางต่าง ๆ 

และหน่วยงานภายในกรม 
(4) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย

กองแผนงาน มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

(1) จัดท าและประสานแผนปฏิบัติงานของกรมให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนแม่บทของกระทรวง 
รวมทั้งเร่งรัด ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานในสังกัด 

(2) ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี และจัดสรรงบประมาณ รายจ่าย
ประจ าปีของกรม 

(3) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย

- 8 -
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กองประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ เป็นหน่วยงานภายใน มีอ านาจหน้าที่ 

ดังต่อไปนี้

(1) พิจารณาด าเนินการเกี่ยวกับภารกิจด้านตามเสด็จฯ ประมวลพระราชด าริเกี่ยวกับงาน
ชลประทาน เพื่อการสนองพระราชด าริงานด้านพัฒนาแหล่งน้ าได้ทันท่วงที ส่งเสริมภาพลักษณ์ของโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ

(2) ก ากับ ดูแล ด าเนินการเกี่ยวกับงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ หรือโครงการพิเศษ
ต่างๆ เพ่ือให้การด าเนินการโครงการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม

(3) ศึกษา วิเคราะห์ และวางแผนทางด้านวิศวกรรมของโครงการพัฒนาแหล่งน้ าที่ได้พระราชทาน
พระราชด าริไว้ และที่ราษฎรได้มีหนังสือทูลเกล้าฯ ถวายขอพระราชทานความช่วยเหลือ ด าเนินการโครงการ
ขยายผลการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ เพ่ือให้การด าเนินงานในกิจกรรมพัฒนาแหล่งน้ าเป็นไปอย่าง
เหมาะสมและถูกต้อง

(4) วางแผน ควบคุม ก ากับ ดูแล แผนงานและบริหารงบประมาณโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ (งบประมาณ กปร.) เพ่ือให้การด าเนินงานโครงการพัฒนาแหล่งน้ าที่เสนอขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากหน่วยงานภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสมและถูกต้อง

(5) วางแผน ควบคุม ก ากับ ดูแล แผนงานและบริหารงบประมาณโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ (ผลผลิตการสนับสนุนโครงการพัฒนาแหล่งน้ าอันเนื่องมาจากพระราชด าริ เพ่ือให้การ
ด า เนิ นงาน โครงการ พัฒนาแหล่ งน้ าที่ เ สนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณภายใต้ งบปกติ
ของกรมชลประทานเป็นไปอย่างเหมาะสมและถูกต้อง

(6) ติดตาม ประเมินผลรายงานความก้าวหน้า จัดท าระบบฐานข้อมูล ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์
โครงการพัฒนาแหล่งน้ าอันเนื่องมาจากพระราชด าริ เ พ่ือให้การติดตามโครงการพัฒนาแหล่งน้ า
อันเนื่องมาจากพระราชด าริมีความรวดเร็ว และเป็นศูนย์กลางในการรวบรวมข้อมูลโครงการพัฒนาแหล่งน้ า
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ

(7) เป็นหน่วยงานกลางของกรมชลประทานในการประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
งานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ

(8) ประสานกับหน่วยงานต่าง ๆ ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ ในส่วนที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์รับผิดชอบเพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารงาน
ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย



2. รองอธิบดีฝ่ายบ ารุงรักษา ก ากับดูแล 19 ส านัก ได้แก่ 

ส านักบริหารจัดการน้ าและอุทกวิทยา มีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้

(1) ศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะนโยบาย และจัดท าแผนยุทธศาสตร์เกี่ยวกับการบริหาร จัดการน้ า
เพ่ือเกษตรกรรม การสาธารณูปโภค การอุตสาหกรรม การคมนาคมทางน้ า การพลังงาน และการรักษา
ระบบนิเวศน์ ตลอดจนการป้องกันและบรรเทาภัยอันเกิดจากน้ า รวมทั้งก าหนดแผน มาตรการ มาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ทางวิชาการเกี่ยวกับอุทกวิทยา การปรับปรุงบ ารุงรักษาอาคารชลประทาน และความปลอดภัย
ของเข่ือนและอาคารประกอบ 

(2) ศึกษา ค้นคว้า ทดลอง วิจัย และพัฒนาเทคโนโลยีเกี่ยวกับอุทกวิทยา การบริหาร จัดการน้ า 
การปรับปรุงบ ารุงรักษาอาคารชลประทาน เกษตรชลประทาน และวิศวกรรมเพื่อให้ได้นวัตกรรม 

(3) ส ารวจ วิเคราะห์ รวบรวม เก็บข้อมูลและสถิติต่าง ๆ ด้านอุทกวิทยา อุตุนิยมวิทยา การบริหาร
จัดการน้ า เกษตรชลประทาน และการปรับปรุงบ ารุงรักษาอาคารชลประทาน รวมทั้งการพัฒนาฐานข้อมูล
ของกรม 

(4) เฝ้าระวัง วิเคราะห์ พยากรณ์ ก ากับ ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการบริหารจัดการน้ า
ในระดับลุ่มน้ าและโครงการชลประทานของกรม 

(5) เผยแพร่ ให้การสนับสนุนและค าแนะน าด้านเทคนิควิชาการเกี่ยวกับเรื่องน้ าและวิศวกรรม 
ชลประทานแก่หน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประชาชน 

(6) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย

ส านักงานชลประทานที่ 1 - 17 มีอ านาจหน้าที่ในพ้ืนที่ที่รับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 

(1) ด าเนินการบริหารจัดการน้ าเพ่ือเกษตรกรรม การสาธารณูปโภค การอุตสาหกรรม 
การคมนาคมทางน้ า การพลังงาน และการรักษาระบบนิเวศน์ 

(2) ควบคุมและด าเนินการโครงการพัฒนาแหล่งน้ าขนาดเล็ก โครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ และโครงการอื่นตามพ้ืนที่ลุ่มน้ าที่กรมมอบหมาย 

(3) วางแผน ควบคุม และประเมินผลการบริหารจัดการน้ า
(4) ดูแล บ ารุงรักษา ซ่อมแซม และปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานที่เกี่ยวกับงานชลประทาน 

และด าเนินการเกี่ยวกับความปลอดภัยของเขื่อนและอาคารประกอบ 
(5) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเกษตรกรและพัฒนาเสริมสร้างองค์กรผู้ใช้น้ าชลประทาน ให้มีความ

เข้มแข็ง 
(6) ด าเนินการเกี่ยวกับการป้องกันความเสียหายอันเกิดจากน้ า 
(7) ศึกษา จัดท ารายงานเบื้องต้น ส ารวจและออกแบบโครงการชลประทานและโครงการอ่ืน 

ตามพ้ืนที่ลุ่มน้ าตามที่กรมมอบหมาย 
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(8) ควบคุมและก ากับดูแลการใช้ที่ราชพัสดุในส่วนที่กรมรับผิดชอบทางน้ าชลประทาน และการ
บริหารสินทรัพย์ของกรม 

(9)  บูรณาการแผนงานและยุทธศาสตร์ร่วมกับจังหวัดและส่วนราชการที่เก่ียวข้อง 
(10) ให้ค าปรึกษาในการบ ารุงรักษาอาคารชลประทานและภารกิจที่ถ่ายโอน 
(11) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

กองพัฒนาการบริหารจัดการน้ าและการมีส่วนร่วม เป็นหน่วยงานภายในมีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้

(1) เสนอแนวนโยบายและจัดท าแผนงานการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน ในขั้นตอน
การก าหนดโครงการ ขั้นตอนการก่อสร้าง ขั้นตอนระหว่างการก่อสร้าง และข้ันตอนภายหลังการก่อสร้าง 

(2) พัฒนามาตรฐานทางวิชาการด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
(3) ส่งเสริมความร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่นในระดับจังหวัดและระดับภูมิภาค 
(4) เสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรผู้ใช้น้ าชลประทาน และความเป็นสถาบันขององค์กรผู้ใช้น้ า

ชลประทาน 
(5) พัฒนาเครื่องมือสนับสนุนกระบวนการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
(6) เป็นศูนย์ข้อมูลการด าเนินงานด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
(7) พัฒนาขีดความสามารถของเจ้าหน้าที่กรมชลประทานในการสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน 
(8) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในภาพรวมของกรมชลประทาน 
(9) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย

ส านักงานเลขานุการกรม มีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้

(1) ด าเนินการเกี่ยวกับงานบริหารทั่วไปและปฏิบัติงานสารบรรณ และอาคารสถานที่ของกรม 
(2) ด าเนินการเกี่ยวกับงานช่วยอ านวยการและงานเลขานุการของกรม 
(3) ด าเนินการเกี่ยวกับงานประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข่าวสาร กิจกรรม ความรู้ ความก้าวหน้า 

และผลงานของกรม 
(4) ด าเนินการเกี่ยวกับงานโรงพิมพ์ของกรม 
(5) ด าเนินการอ่ืนใดที่มิได้ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของส่วนราชการใดของกรม 
(6) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย

กองการเงินและบัญชี มีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้

(1) ด าเนินการเกี่ยวกับการเงิน การบัญชี และการบริหารงบประมาณของกรม 
(2) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย
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3. รองอธิบดีฝ่ายบริหาร ก ากับดูแล 6 ส านัก ได้แก่



กองพัสดุ มีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้

(1) ด าเนินการเกี่ยวกับการพัสดุของกรม
(2) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

(1) จัดท าแผนแม่บทและแผนปฏิบัติการเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสารของกรม รวมทั้ง
การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน 

(2) ด าเนินการเกี่ยวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ระบบงานคอมพิวเตอร์ 
และเป็นศูนย์กลางเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศของกรม 

(3) ศึกษาและวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และระบบงาน
คอมพิวเตอร์ของกรม 

(4) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย

ส านักกฎหมายและท่ีดิน มีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้

(1) ด าเนินการเกี่ยวกับงานด้านกฎหมายว่าด้วยการชลประทาน กฎหมายว่าด้วยคันและคูน้ า
กฎหมายว่าด้วยการจัดรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม และกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง 

(2) ด าเนินการเกี่ยวกับงานนิติกรรมและสัญญา งานเกี่ยวกับความรับผิดทางแพ่งและอาญา 
งานคดีปกครอง และงานคดีอ่ืนที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ของกรม รวมทั้งการให้ค าปรึกษาและแนะน าเก่ียวกับ
การด าเนินงานด้านกฎหมายที่อยู่ในความรับผิดชอบ 

(3) ศึกษาและวิเคราะห์เพ่ือยกร่างและพัฒนากฎหมายที่อยู่ในความรับผิดชอบของกรม
(4) ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดกรรมสิทธิ์ที่ดินเพ่ือการชลประทาน 
(5) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย

ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล มีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้

(1) จัดระบบงานและการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรม 
(2) ด าเนินการเกี่ยวกับการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรของกรม และบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องกับ

งานของกรม 
(3) ด าเนินการเกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์ และพัฒนาระบบการจัดการความรู้ของกรม 
(4) ด าเนินการเกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัย พัฒนาระบบคุณธรรมและคุณภาพชีวิตของบุคลากรของกรม 
(5) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย
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4. รองอธิบดีฝ่ายวิชาการ ก ากับดูแล 5 ส านัก ได้แก่

ส านักบริหารโครงการ มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

(1) ศึกษา วิเคราะห์ และวางแผนการพัฒนาแหล่งน้ าและการชลประทานในระดับลุ่มน้ า 
ให้สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของกรม 

(2) ด าเนินการศึกษาเ พ่ือจัดท ารายงานความเหมาะสม ศึกษาผลกระทบต่อสิ่ งแวดล้อม 
ด้านต่าง ๆ ผลกระทบทางสุขภาพ และผลกระทบด้านอ่ืน ๆ ทั้งในระดับลุ่มน้ า โครงการชลประทาน 
และโครงการอ่ืนของกรม 

(3) วิเคราะห์ ติดตาม และประเมินผลด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพและด้านอ่ืน ๆ รวมทั้ง ผลสัมฤทธิ์ 
ของโครงการชลประทาน 

(4) บริหารโครงการและความร่วมมือด้านการชลประทานกับต่างประเทศ 
(5) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ

มอบหมาย

ส านักวิจัยและพัฒนา มีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้

(1) ศึกษา ค้นคว้า วิจัย พัฒนา และเผยแพร่งานด้านวิศวกรรมศาสตร์และวิทยาศาสตร์ของกรม 
(2) ด าเนินการเกี่ยวกับงานทดสอบ และตรวจสอบคุณภาพวัสดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับงาน

ของกรมให้เป็นไปตามหลักวิชาการ 
(3) ถ่ายทอดและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ รวมทั้งผลงานวิจัยด้านการชลประทาน เพ่ือพัฒนา

บุคลากรของกรมและบุคคลภายนอกที่เก่ียวข้องกับงานของกรม 
(4) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เ ก่ียวข้องหรือที่ได้รับ

มอบหมาย

ส านักส ารวจด้านวิศวกรรมและธรณีวิทยา มีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้

(1) ส ารวจและจัดท าแผนที่ภูมิประเทศ แผนที่ภาพถ่าย และแผนที่ภาพดาวเทียม ได้แก่ การส ารวจ
วางโครงข่ายหมุดหลักฐาน การส ารวจระบบส่งน้ าและระบบระบายน้ า การส ารวจจัดท าแผนที่ ภาคพ้ืนดิน 
แผนที่ภาพถ่าย และแผนที่ภาพดาวเทียม 

(2) ส ารวจกันเขตชลประทานและประสานงานรังวัดเพ่ือจัดหาที่ดิน ออกหนังสือส าคัญส าหรับ
ที่หลวง และการระวังชี้แนวเขตชลประทาน 

(3) ส ารวจธรณีวิทยา ธรณีฟิสิกส์ และปฐพีกลศาสตร์ เพ่ือวิเคราะห์ ประเมินสภาพ ธรณีวิทยาฐานราก
ส าหรับใช้เป็นข้อมูลในการพิจารณาความเหมาะสมและออกแบบ พิจารณาปรับปรุง ฐานรากและแก้ไขปัญหา
อันเนื่องมาจากสภาพธรณีวิทยา ส ารวจหาแหล่งและปริมาณส ารองวัสดุก่อสร้าง ศึกษาและประเมินผล
กระทบจากแผ่นดินไหวและรอยเลื่อน และส ารวจและพัฒนาแหล่งน้ าใต้ดิน เพ่ือการพัฒนาแหล่งน้ า
และการบริหารจัดการน้ าชลประทาน

(4) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย
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ส านักออกแบบวิศวกรรมและสถาปัตยกรรม มีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้

(1) ด าเนินการเกี่ยวกับการออกแบบและค านวณงานด้านวิศวกรรมและสถาปัตยกรรม เพ่ือการพัฒนา
แหล่งน้ า เขื่อนเก็บกักน้ า เขื่อนทดน้ า ระบบชลประทาน ระบบระบายน้ า และงาน ด้านโยธาอ่ืน ๆ 

(2) ด าเนินการเกี่ยวกับการให้ค าปรึกษา ก ากับดูแล และก าหนดมาตรฐานงานออกแบบ 
(3) ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าเอกสารประกอบการจ้างงานก่อสร้าง งานจ้างส ารวจ ออกแบบ

ค านวณปริมาณและราคางานก่อสร้าง และก าหนดรายละเอียดวัสดุและครุภัณฑ์ 

(4) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย

สถาบันพัฒนาการชลประทาน เป็นหน่วยงานภายใน มีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้

(1) ฝึกอบรมหลักสูตรเชิงบูรณาการ (ShortCourse) รวมทั้งวิจัยและพัฒนาเพ่ือประยุกต์ใช้ในงาน
ชลประทาน โดยมุ่งเน้นให้เกิดการบริหารจัดการน้ าอย่างยั่ งยืน และเพ่ิมพูนความรู้ ให้แก่ข้าราชการ
กรมชลประทาน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและเกษตรกร รวมถึงองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือรองรับการกระจาย
ภารกิจและอ านาจให้แกอ่งค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(2) ด าเนินการตามนโยบายแผนงานวิจัยโดยให้สอดคล้องกับแผนงานวิจัยและพัฒนาของประเทศ 
และเป็นศูนย์กลางในการรวบรวมและแลกเปลี่ยนข้อมูลทางด้านการชลประทาน 

(3) ประสานงานกับหน่วยงานอ่ืน ๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศในการพัฒนางานวิจัย
และจัดหาแหล่งทุนเพ่ือสนับสนุนการวิจัยทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ เพ่ือลดปัญหาของการท างาน
ในระบบราชการให้น้อยลง และเพ่ือจัดระบบบริหารงานของรัฐในแนวใหม่ให้มีความคล่องตัว 

(4)  ผลิตบุคลากรและท าหน้าที่ พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรของกรมชลประทาน 
ซึ่งมีความพร้อมในด้านบุคลากร วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ตลอดจนวิทยาการหรือเทคโนโลยี
ที่มีประสิทธิภาพ 

5) รองอธิบดีฝ่ายก่อสร้าง ก ากับดูแล  4 ส านัก/กอง ได้แก่ 

ส านักพัฒนาแหล่งน้ าขนาดใหญ่ มีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้

(1) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาแหล่งน้ าขนาดใหญ่ให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ของกรม 

(2) ควบคุมและด าเนินการโครงการพัฒนาแหล่งน้ าขนาดใหญ่ โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
และโครงการอ่ืนตามที่กรมมอบหมาย 

(3) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาแหล่งน้ าขนาดใหญ่ในขั้นตอน การเตรียม
ความพร้อมของโครงการและข้ันตอนการก่อสร้างโครงการให้เป็นไปตามแผน 

(4) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย
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กองพัฒนาแหล่งน้ าขนาดกลาง มีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้

(1) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาแหล่งน้ าขนาดกลาง การป้องกัน 
และบรรเทาภัยจากน้ า และการเพิ่มประสิทธิภาพโครงการชลประทานให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของกรม 

(2) ควบคุมและด าเนินการโครงการพัฒนาแหล่งน้ าขนาดกลาง โครงการป้องกันและบรรเทาภัย
จากน้ า การเพ่ิมประสิทธิภาพการชลประทาน โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ และโครงการอ่ืน 
ตามท่ีกรมมอบหมาย 

(3) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาแหล่งน้ าขนาดกลางในขั้นตอนการเตรียม
ความพร้อมของโครงการและข้ันตอนการก่อสร้างโครงการให้เป็นไปตามแผน

(4) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย

ส านักเครื่องจักรกล มีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้
(1) วางแผน ควบคุม และบ ารุงรักษาเครื่องจักรกล ระบบไฟฟ้า ส าหรับด าเนินการก่อสร้าง ได้แก่ 

เครื่องจักรกลก่อสร้าง เครื่องจักรกลไฟฟ้า เครื่องจักรกลสูบน้ า รถนาคสูบน้ า รถขุด รถแทรกเตอร์ ชนิดต่าง ๆ
เรือขุดเรือนาค เรือก าจัดวัชพืช ยานพาหนะ และเครื่องจักรกลอ่ืน ๆ 

(2) ซ่อมแซมเครื่องจักรกลและระบบไฟฟ้า ได้แก่ เครื่องจักรกลก่อสร้าง เครื่องจักรกลไฟฟ้า 
เครื่องจักรกลสูบน้ า รถนาคสูบน้ า รถขุด รถแทรกเตอร์ชนิดต่าง ๆ เรือขุดเรือนาค เรือก าจัดวัชพืช ยานพาหนะ 
และเครื่องจักรกลอ่ืน ๆ 

(3) ออกแบบ จัดท ามาตรฐาน ก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ และให้ค าปรึกษา              
ด้านเครื่องจักรกล เครื่องกลและระบบไฟฟ้า

(4) ด าเนินการผลิต ติดตั้ง ซ่อมแซม เครื่องกว้าน บานระบาย อุปกรณ์บังคับน้ า อะไหล่ 
เครื่องจักรกล เครื่องทุ่นแรง และอุปกรณ์อ่ืน ๆ 

(5) ให้บริการด้านยานพาหนะและขนส่งทั้งทางบกและทางน้ า 
(6) ศึกษา ค้นคว้า วิจัย และประกอบเครื่องจักรและเครื่องทุ่นแรง รวมทั้งพัฒนาอะไหล่ อุปกรณ์ 

เครื่องกลไฟฟ้า และประยุกต์ใช้พลังงานทดแทนในงานชลประทาน 
(7) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ

มอบหมาย

ส านักงานจัดรูปท่ีดินกลาง มีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้

(1) ด าเนินการจัดรูปที่ดินตามกฎหมายว่าด้วยการจัดรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
(2) ด าเนินการก่อสร้างคันและคูน้ าตามกฎหมายว่าด้วยคันและคูน้ า 
(3) ด าเนินการพัฒนาระบบชลประทานในไร่นาในรูปแบบอื่น ๆ 
(4) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
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ภาพที่ 3 การแบ่งเขตรับผิดชอบของส านักงานชลประทานท่ี 1 - 17
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คณะผู้บริหารกรมชลประทาน

คณะผู้บริหารกรมชลประทานประกอบด้วย อธิบดี รองอธิบดีจ านวน 4 คน และผู้อ านวยการ 
ส านัก/กอง หรือเทียบเท่า จ านวน 38 คน โดยมีบทบาทและหน้าที่หลักของคณะผู้บริหาร ดังนี้

1. อธิบดีกรมชลประทาน

1. หน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่ง
บริหารงานในฐานะอธิบดี รับผิดชอบบริหารงานในฐานะอธิบดี ปฏิบัติราชการ ทั้งในด้าน     

การบริหารราชการและการปกครองบังคับบัญชาข้าราชการ ลูกจ้าง และพนักงานราชการของ
กรมชลประทานรับผิดชอบราชการของกรมชลประทาน และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย

2. งานในหน้าที่ของต าแหน่ง
2.1 ด้านแผนงาน

(1) ก าหนดทิศทาง แนวนโยบาย ประเด็นกลยุทธ์ ความคาดหวังและเป้าหมาย
ความส าเร็จของส่วนราชการ วางกรอบความคิดในภาพรวมและส่วนย่อย โดยเชื่อมโยงกับพันธกิจของกรม 
เพ่ือผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลของส่วนราชการ

(2) ก ากับ ติดตาม เร่งรัด การด าเนินงานของหน่วยงานในกรมให้เป็นไปตามทิศทาง
แนวนโยบาย กลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนดไว้

2.2 ด้านบริหารงาน
(1) บริหารงานในฐานะอธิบดี เพ่ือแปลงนโยบายของรัฐบาลเป็นแนวทางและแผนบริหาร

ราชการ หรือแผนกลยุทธ์การปฏิบัติราชการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว
(2) สั่งการ มอบหมาย อ านวยการ ควบคุม ตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไข ตัดสินใจ แก้ปัญหา

ประเมินผลการปฏิบัติงาน และให้ค าปรึกษาแนะน าการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ผลการปฏิบัติราชการบรรลุ
เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่กรมก าหนดไว้ได้

(3) ปรับปรุงแนวทาง มาตรฐาน ระบบงาน กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์
และวิธีการปฏิบัติในเรื่องต่าง ๆ เพ่ือการปฏิบัติราชการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง และตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ด าเนินการต่าง ๆ 
ตามภารกิจของส่วนราชการ เพ่ือผลสัมฤทธิ์ภารกิจของรัฐ

(4) เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ ตามท่ีได้รับแต่งตั้ง เพ่ือการพิจารณาให้ความเห็น
หรือการตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้อง

(5) ประสานงานกับองค์กรภาครัฐ เอกชน ประชาสังคมในระดับผู้น าที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้เกิด
ความร่วมมือหรือแก้ปัญหาในการปฏิบัติราชการ

2.3 ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
(1) ปกครองบังคับบัญชา ก ากับดูแล และพัฒนาทรัพยากรบุคคลในกรม เพ่ือการ

บริหารงานและพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรตามหลักคุณธรรม
(2) บริหารทรัพยากรบุคคลของกรม เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้แก่ข้าราชการได้อย่างเป็นธรรม
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2.4 ด้านบริหารทรัพยากรและงบประมาณ
(1) วางแผน ติดตาม ควบคุม และตรวจสอบการใช้งบประมาณและทรัพยากรของกรม 

เพ่ือให้การปฏิบัติราชการเกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่า บรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของกรม
(2) บริหารงานการคลัง และการควบคุมการเบิกจ่ายเงินแผ่นดินให้เกิดประสิทธิภาพ

และคุ้มค่าและเป็นไปตามกฎหมาย กฎ และระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง

2. รองอธิบดีกรมชลประทาน

1. หน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่ง
บริหารงานในฐานะรองอธิบดี รับผิดชอบบริหารงานในฐานะรองอธิบดี ท าหน้าที่ช่วยอธิบดี

ปฏิบัติราชการทั้งในด้านการบริหารราชการ และการปกครองบังคับบัญชาข้าราชการ ลูกจ้าง 
และพนักงานราชการของกรมชลประทาน รับผิดชอบราชการของกรมชลประทานรองจากอธิบดี 
และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย

2. งานในหน้าที่ของต าแหน่ง 
ท าหน้าที่ช่วยอธิบดี ก าหนดนโยบายและวางแผนให้สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวง 

ของรัฐบาลและแผนพัฒนาประเทศ จัดระบบงาน อ านวยการ สั่งราชการ ควบคุม ก ากับ ตรวจสอบ 
ติดตามผลงาน ปรับปรุงแก้ไข ตัดสินปัญหา ประเมินผลงาน และให้ค าปรึกษา แนะน า หารือ เกี่ยวกับ
งานด้านต่าง ๆ ของกรมชลประทานตามที่ได้รับมอบหมาย เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ ตามที่
ได้รับแต่งตั้ง ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานและบุคคลที่เก่ียวข้อง ช่วยปกครองบังคับบัญชาข้าราชการ 
ลูกจ้าง และพนักงานราชการของกรมชลประทาน รักษาราชการแทนอธิบดีและปฏิบัติหน้าที่ อ่ืน
ที่เก่ียวข้อง

3. ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
3.1 ด้านแผนงาน

(1) ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน ให้สอดคล้องกับทิศทาง นโยบาย ประเด็น    
กลยุทธ์ ความคาดหวังและเป้าหมายความส าเร็จของส่วนราชการระดับกระทรวงหรือกรม โดยเชื่อมโยง
กับพันธกิจของกระทรวงหรือกรมเพ่ือผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของส่วนราชการ

(2) ก ากับ ติดตาม เร่งรัด การด าเนินงานของหน่วยงานในกรมให้เป็นไปตามทิศทาง 
แนวนโยบาย กลยุทธ์แผนงาน โครงการ เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์
ตามท่ีก าหนดไว้

(3) วางแผนและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขหรือข้อคิดเห็น ประกอบในการ
ก าหนดนโยบายแผนงาน การบริหารงานบุคคล และการงบประมาณของส่วนราชการ เพ่ือให้
ส่วนราชการน าไปปฏิบัติงานให้สมประโยชน์ราชการและเป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล

(4) วิเคราะห์ความเสี่ยงและวางแผน เพ่ือก าหนดแนวทางและติดตามแก้ไขปัญหา
ในการด าเนินโครงการให้ประสบผลส าเร็จ
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3.2 ด้านบริหารงาน
(1) ช่วยสั่งราชการ มอบหมาย อ านวยการ ควบคุม ตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไข ตัดสินใจ 

แก้ปัญหาประเมินผลการปฏิบัติงาน และให้ค าปรึกษาแนะน าการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ผลการปฏิบัติ
ราชการบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส่วนราชการก าหนดไว้ได้

(2) ช่วยปรับปรุงแนวทาง มาตรฐาน ระบบงาน กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติในเรื่องต่าง ๆ เพ่ือการปฏิบัติราชการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง และตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน

(3) เสนอความเห็นหรือช่วยพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ด าเนินการต่าง ๆ ตามภารกิจ
ของส่วนราชการเพ่ือผลสัมฤทธิ์ภารกิจของรัฐ

(4) เสนอความเห็น ให้ค าปรึกษาแนะน า แก้ไขปัญหา ตามภารกิจช่วยอ านวยการ เพ่ือให้
การบริหารงานมีประสิทธิภาพ

(5) เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ ตามที่ได้รับแต่งตั้งหรือในฐานะผู้แทนหัวหน้า
ส่วนราชการเพ่ือการพิจารณาให้ความเห็น หรือการตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้อง

(6) ประสานงานกับองค์กรภาครัฐ เอกชน ประชาสังคมในระดับผู้น าที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิด
ความร่วมมือหรือแก้ปัญหาในการปฏิบัติราชการ

3.3 ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล
(1) ช่วยปกครองบังคับบัญชา ก ากับดูแล และพัฒนาทรัพยากรบุคคลในส่วนราชการ 

เพ่ือให้การบริหารงานและพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรตามหลักคุณธรรม
(2) ช่วยบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้แก่ข้าราชการ

ได้อย่างเป็นธรรม
(3) ประสานกิจกรรมให้มีการใช้ทรัพยากรบุคคลร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ คุ้มค่า 

และบรรลุเป้าหมายของส่วนราชการ
3.4 ด้านบริหารทรัพยากรและงบประมาณ

(1) ช่วยวางแผน ติดตาม ควบคุม และตรวจสอบการใช้งบประมาณและทรัพยากร
ของส่วนราชการเพ่ือให้การปฏิบัติราชการเกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่าบรรลุเป้าหมาย
และผลสัมฤทธิ์ของส่วนราชการ

(2) จัดท าแผนและงบประมาณ บริหารโครงการ การจัดหาปัจจัยที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการในความรับผิดชอบ เพ่ือให้บรรลุ
ภารกิจและวัตถุประสงค์ของส่วนราชการ

(3) ช่วยหัวหน้าส่วนราชการในการบริหารงานการคลัง และการควบคุมการเบิกจ่ายเงิน
แผ่นดิน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและคุ้มค่าและเป็นไปตามกฎหมาย กฎ และระเบียบข้อบังคับ
ที่เก่ียวข้อง
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3. ผู้อ านวยการส านัก/กอง หรือเทียบเท่า

3.1 ด้านแผนงาน
(1) วางแผนงาน โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงาน เพ่ือก าหนดเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์

ของหน่วยงาน ให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน
(2) บูรณาการแผนงาน โครงการ กิจกรรม เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์

ตามท่ีก าหนด
(3) ติดตาม เร่งรัด การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้ เป็นไปตามแผนงาน โครงการ 

หรือแผนการปฏิบัติงาน ตลอดจนประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงาน เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมาย
และผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนด

3.2 ด้านบริหารงาน
(1) จัดระบบงาน และวิธีการปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่

ที่รับผิดชอบ
(2) มอบหมาย ก ากับดูแล ตรวจสอบ ติดตาม ให้ค าแนะน า ปรับปรุงแก้ไข ในเรื่องต่าง ๆ 

ที่เก่ียวข้องกับภารกิจ เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนด
(3) พิจารณาอนุมัติอนุญาตการด าเนินการต่าง ๆ ตามภารกิจที่หน่วยงานรับผิดชอบเพ่ือให้

บรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามท่ีก าหนด
(4) ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานหรือองค์กรภาครัฐ เอกชน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง

เพ่ือให้เกิดความร่วมมือ หรือบูรณาการงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์และเป็นประโยชน์ต่อผู้รับบริการ
(5) ชี้แจงข้อเท็จจริง พิจารณาให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในที่ประชุมคณะกรรมการ 

และคณะท างานต่าง ๆ ที่ได้รับแต่งตั้ง หรือเวทีเจรจาต่าง ๆ ในระดับหน่วยงานหรือองค์กรทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ ในฐานะผู้แทนหน่วยงาน เพ่ือรักษาผลประโยชน์ทางราชการของประเทศชาติ

3.3 ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล
(1) จัดระบบงานและอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ให้สอดคล้องกับภารกิจ เพ่ือให้การปฏิบัติงาน

เกิดประสิทธิภาพ และความคุ้มค่า
(2) ติดตามและประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ในบังคับบัญชา เพ่ือให้การปฏิบัติงาน

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนด
(3) ให้ค าปรึกษาแนะน า ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในบังคับบัญชา

เพ่ือให้เกิดความสามารถและสมรรถนะที่เหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ
3.4 ด้านบริหารทรัพยากรและงบประมาณ

(1) วางแผนการใช้ทรัพยากรและงบประมาณ เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบาย พันธกิจ 
และเป็นไปตามเป้าหมายของหน่วยงาน

(2) ติดตาม ตรวจสอบการใช้ทรัพยากรและงบประมาณ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ 
ความคุ้มค่า และเป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนด
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รัฐพึงพัฒนาระบบการบริหารราชการแผ่นดินทั้งราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น 
และงานของรัฐอย่างอ่ืน ให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยหน่วยงานของรัฐต้อง
ร่วมมือและช่วยเหลือกันในการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือให้การบริหารราชการแผ่นดิน การจัดท าบริการ
สาธารณะ และการใช้จ่ายเงินงบประมาณมีประสิทธิภาพสูงสุดเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน รวมตลอด
ทั้งพัฒนาเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความซื่อสัตย์สุจริต และมีทัศนคติเป็นผู้ให้บริการประชาชนให้เกิด
ความสะดวก รวดเร็ว ไม่เลือกปฏิบัติและปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ
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รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 76

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุล และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมาย
การพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน์
ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐ
ที่ท าหน้าที่ในการก ากับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน มีสมรรถนะสูง ยึดหลัก
ธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย 
และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน า
นวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า 
และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาส
ให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 
และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์
และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมาย
ต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จ าเป็น มีความทันสมัย มีความเป็นสากล  มีประสิทธิภาพ และน าไปสู่
การลดความเหลื่อมล้ าและเอ้ือต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 
เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และการอ านวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม

ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 ยุทธศาสตร์ที่ 6

พระราชกฤษฏีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546

การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เพื่อให้เกิดประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ
ของรัฐ มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น 
อ านวยความสะดวกแก่ประชาชน ปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อสถานการณ์ รวมถึง 
มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ



เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วนราชการได้น านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีมาใช้ในการสร้าง
บรรยากาศที่ดีภายในองค์การ ทั้งในด้านของภาวะผู้น า และวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม ซึ่งจะช่วยให้การ
ด าเนินการของส่วนราชการเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยให้ส่วนราชการ/ผู้บริหารต้องมีการก าหนด
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี (Organizational Governance) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการก ากับดูแล
ให้การด าเนินงานของส่วนราชการเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี     
เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนใน 4 ด้าน คือ 1) ด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม 2) ด้านผู้รับบริการและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 3) ด้านองค์การ และ 4) ด้านผู้ปฏิบัติงาน
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ด้านการน าองค์การ เพ่ือให้ระบบการน าองค์การของส่วนราชการมุ่งเน้นสัมฤทธิผลและสร้างความ
ยั่งยืนให้กับองค์การ โดยส่วนราชการก าหนดวิสัยทัศน์และแผนยุทธศาสตร์ที่น าไปสู่การบรรลุพันธกิจและ
สอดรับกับยุทธศาสตร์ชาติ ก าหนดนโยบายในการก ากับดูแลที่มีประสิทธิผลในเรื่องการป้องกันทุจริตและ
การสร้างความโปร่งใส สร้างสภาพแวดล้อมภายในที่มุ่งเน้นการบรรลุผลสัมฤทธิ์ของส่วนราชการ ส่งเสริม
ให้เกิดนวัตกรรมและการแก้ไขปัญหาร่วมกับเครือข่าย ติดตามประเมินผลการด าเนินการของส่วนราชการ
และผลกระทบที่เกิดขึ้นทั้งระยะสั้นและระยะยาวอย่างต่อเนื่องและทันการณ์ (ด้วยกลไกของเทคโนโลยี
ดิจิทัล) โดยค านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและมุ่งเน้นให้เกิดผลลัพธ์ที่น าไปสู่การพัฒนาประเทศตามทิศทาง
ยุทธศาสตร์

การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0

คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 23 มกราคม 2561 เห็นชอบให้หน่วยงานของรัฐทุกหน่วยงาน 
ให้ความร่วมมือและเข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ  เพ่ือเป็นการเปิดเผยข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐให้สาธารณชนทราบและสามารถตรวจสอบ
การด าเนินงานได้ เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานภาครัฐ ทั้งเจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงาน    
และประชาชนผู้รับบริการหรือติดต่อกับหน่วยงานภาครัฐ ได้มีส่วนร่วมประเมินหรือแสดงความเห็น
ต่อหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งเป็นการส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐมีความโปร่งใสและน าไปสู่การต่อต้าน
การทุจริตและประพฤติมิชอบของทุกภาคส่วน ซึ่งการประเมิน ITA มุ่งหวังให้หน่วยงานภาครัฐได้มีการ
ปรับปรุงพัฒนาตนเองในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสเพ่ือให้เกิดธรรมาภิบาลในหน่วยงานภาครัฐ 
มีการด าเนินงานที่มุ่งให้เกิดประโยชน์กับประชาชนและส่วนรวมเป็นส าคัญ ลดโอกาสที่จะเกิดการทุจริต
และประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ ดังนั้น เพ่ือให้การปฏิบัติงานของกรมชลประทาน มีระบบการ
บริหารจัดการที่ดี มีความชัดเจน โปร่งใส มีธรรมาภิบาล เกิดผลสัมฤทธิ์ เกิดประโยชน์ต่อประชาชน
ทุกภาคส่วน และสามารถเข้าถึงการให้บริการดังกล่าวได้อย่างเท่าเทียม กรมชลประทานจึงได้จัดท า
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีขึ้น โดยยึดหลักธรรมาภิบาลเป็นพ้ืนฐานส าหรับการก าหนดนโยบาย 
ประกอบด้วย นโยบายหลัก 4 ด้าน ได้แก่ 1) นโยบายด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม 2) นโยบายด้าน
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 3) นโยบายด้านองค์การ 4) นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA)

การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐในด้านการน าองค์การ (Leadership)



วัตถุประสงค์ในการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การทีด่ี

เพ่ือให้การปฏิบัติงานของกรมชลประทานเกิดผลในทางปฏิบัติอย่างแท้จริงและเป็นประโยชน์
กับทุกฝ่าย การจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีจึงได้ยึดหลักการที่ส าคัญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
ดังต่อไปนี้

1. เพ่ือเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน ส าหรับส่งเสริมธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้น
ในกรมชลประทาน และสามารถน าไปปฏิบัติและติดตามผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

2. เพ่ือใช้เป็นแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ของกรมชลประทาน 
มิให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน อันจะท าให้เกิดความสูญเสียต่อรัฐ สังคม สิ่งแวดล้อม องค์การ 
ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ปฏิบัติงานภายในกรมชลประทาน

3. เพื่อสร้างการยอมรับ ความน่าเชื่อถือ ความมั่นใจและศรัทธาให้เกิดขึ้นกับผู้รับบริการ ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์การ อีกท้ังประชาชนทั่วไป 

4. เพ่ือส่งเสริมให้ส านัก/กอง ภายใต้การก ากับดูแลของกรมชลประทานได้น านโยบายการก ากับ
ดูแลองค์การที่ดี ไปก ากับให้บุคลากรปฏิบัติราชการด้วยความโปร่งใส มีมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ชัดเจน

5. เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมมาภิบาลตามเจตนารมณ์
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560
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กรอบแนวคิด

ธรรมาภบิาล

ติดตามผลการด าเนนิงาน

1. หลักประสิทธิผล 6. หลักการมีส่วนร่วม
2. หลักประสิทธิภาพ 7. หลักการกระจายอ านาจ
3. หลักการตอบสนอง 8. หลักนิติธรรม
4. หลักภาระรับผิดชอบ 9. หลักความเสมอภาค
5. หลักความโปร่งใส 10. หลักการมุ่งเน้นฉันทามติ 



องค์ประกอบนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี

กรมชลประทาน ได้จัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นต่อการ
บริหารราชการตามแนวธรรมาภิบาลบนหลักความชัดเจน โปร่งใส และมุ่งก่อให้เกิดประโยชน์
ต่อประชาชน ซึ่งประกอบด้วย นโยบายหลัก และแนวทางปฏิบัติงานภายใต้กรอบนโยบายด้านรัฐ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นโยบายด้านองค์การ 
และนโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1. นโยบายด้านรัฐ สังคมและส่ิงแวดล้อม
นโยบายหลัก
1.1 มุ่งมั่นสร้างความมั่นคงด้านน้ าโดยการพัฒนาแหล่งน้ าและบริหารจัดการน้ าอย่างบูรณาการ    

เพ่ือบรรลุเป้าหมายภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ แผนแม่บทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ า และนโยบายระดับกระทรวง 

แนวทางปฏิบัติ
1.1.1 ศึกษา/ส ารวจ/ออกแบบ เพ่ือให้ได้ข้อมูลประกอบการด าเนินงานการพัฒนาแหล่งน้ า

ชลประทานที่สอดคล้องตามนโยบายรัฐบาลและนโยบายส าคัญอ่ืน ๆ
1.1.2 พัฒนาแหล่งน้ าและเพ่ิมพ้ืนที่ชลประทานตามศักยภาพลุ่มน้ า
1.1.3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ าอย่างบูรณาการตามวัตถุประสงค์การใช้น้ า
1.1.4 บริหารจัดการน้ าในเขตพ้ืนที่ชลประทานให้เกิดความคุ้มค่า
1.1.5 ปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพโครงการชลประทานเดิมให้เกิดประโยชน์สูงสุด
1.1.6 ป้องกันความเสียหายและสนับสนุนการบรรเทาภัยอันเกิดจากน้ า
1.1.7 วิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมในการก่อสร้างโครงการชลประทาน

นโยบายหลัก
2.1 ก าหนดมาตรฐานการให้บริการ และพัฒนาการให้บริการด้วยจิตมุ่งบริการแก่ผู้รับบริการ

บนพื้นฐานของกระบวนการการมีส่วนร่วมอย่างเป็นธรรมและยั่งยืน

แนวทางปฏิบัติ
2.1.1 สนับสนุนผลักดันการสร้างเครือข่ายบริหารจัดการน้ าในพ้ืนที่มาบริหารจัดการ

แหล่งน้ าให้เกิดความยั่งยืน    
2.1.2 จัดให้มีช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายง่ายต่อการเข้าถึงของผู้รับบริการและ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
2.1.3 ก าหนดระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑ์และแนวทางการปฏิบัติ เ พ่ืออ านวย

ความสะดวกให้แก่ผู้รับบริการ
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2. นโยบายด้านผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย



นโยบายหลัก
3.1 มุ่งเน้นการด าเนินการตามแนวทางระบบราชการ 4.0 อย่างมีคุณธรรมด้วยความโปร่งใส

และสามารถตรวจสอบได้
แนวทางปฏิบัติ

3.1.1 การด าเนินการตามแนวทางการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การป้องกัน ปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบของกรมชลประทาน

3.1.2 พัฒนาระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมอย่างมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้

นโยบายหลัก
3.2 พัฒนาและส่งเสริมการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ
แนวทางปฏิบัติ

3.2.1 จัดให้มีแผนปฏิบัติการดิจิทัลเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง ด้านเทคโนโลยีและการบริหาร
จัดการด้านการชลประทาน

3.2.2 พัฒนาปรับปรุงระบบสารสนเทศและฐานข้อมูลให้ถูกต้อง ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 
สามารถบูรณาการข้อมูลเพื่อการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

นโยบายหลัก
4.1 มุ่งมั่นพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล และพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ 

แนวคิด และความสามารถ (SmartWorker) เพ่ือยกระดับการปฏิบัติงานของบุคลากรให้ทันสมัยต่อการ
เปลี่ยนแปลง

แนวทางปฏิบัติ
4.1.1 ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ

และสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการยกระดับขีดความสามารถองค์กร สามารถปรับตัวได้สอดคล้องและรองรับ
ความเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม

นโยบายหลัก
4.2 ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของผู้ปฏิบัติงานให้เกิดความสมดุลระหว่างการท างานและคุณภาพ

ชีวิต (Work-Life Balance)
แนวทางปฏิบัติ

4.2.1 เสริมสร้างความสุขและความผูกพันของบุคลากรและความสมดุลระหว่างชีวิต
กับการท างาน

4.2.2 ส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพแก่บุคลากรทุกระดับตามหลักความรู้ความสามารถ
อย่างเป็นธรรม และเสมอภาค
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3. นโยบายด้านองค์การ

4. นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน
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นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ มาตรการ/โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ
หน่วยงานรับผิดชอบ

หน่วยงานหลัก หน่วยงานสนับสนุน

1. ด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

มุ่งมั่นสร้างความมั่นคงด้านน้ า
โดยการพัฒนาแหล่ ง น้ าและ
บริหารจัดการน้ าอย่างบูรณาการ
เพื่ อบ รรลุ เ ป้ าหมายภาย ใต้
ยุทธศาสตร์ ชาติ  แผนแม่ บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติแผนพัฒนา
เศรษฐกิ จและสั งคมแห่ งชาติ 
แผนแม่บทการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ า และนโยบายระดับ
กระทรวง

1.1 ศึกษา/ส ารวจ/ออกแบบ 
เพื่อให้ได้ข้อมูลประกอบการ
ด าเนินงานการพัฒนาแหล่งน  า
ชลประทานที่สอดคล้อง
ตามนโยบายรัฐบาลและนโยบาย
ส าคัญอื่นๆ

1. ศึกษาวางแผนพัฒนา
แหล่งน  าและการชลประทาน
ในระดับลุ่มน  าและโครงการ

1. ผลการศึกษาความเหมาะสมโครงการ
พัฒนาแหล่งน  า

- ส านักบริหารโครงการ ทุกส านัก/กอง

2. ส ารวจภูมิประเทศและส ารวจ
ข้อมูลส าคัญ เช่น 
การวางหมุดหลักฐาน ข้อมูลทาง
วิศวกรรมธรณี เพื่อการออกแบบ
ก่อสร้างโครงการชลประทาน

1. ผลการด าเนินงานส ารวจเพื่อใช้ในการ
ออกแบบก่อสร้างประกอบการพิจารณา
โครงการชลประทานต่างๆ

- ส านักส ารวจด้านวศิวกรรม
และธรณีวิทยา

3. ออกแบบโครงการชลประทาน
ส าหรับก่อสร้างตามมาตรฐานทาง
วิศวกรรม

1. ผลการด าเนินงานออกแบบกอ่สร้าง
โครงการชลประทาน

- ส านักออกแบบวิศวกรรมและ
สถาปัตยกรรม

1.2 พัฒนาแหล่งน  าและเพิ่มพื นที่
ชลประทานตามศักยภาพลุ่มน  า

1. โครงการพัฒนาแหล่งน  า
และเพิ่มพื นที่ชลประทาน

1. จ านวนพื นที่ชลประทานทีเ่พิ่มขึ น
2. จ านวนปริมาตรเก็บกักน  าที่เพิม่ขึ น

- ส านักงานชลประทานที่ 1 – 17
- ส านักพัฒนาแหล่งน  าขนาดใหญ่
- กองพัฒนาแหล่งน  าขนาดกลาง

2. โครงการส่งเสริมการด าเนินงาน
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ

1. จ านวนแหล่งน  าที่สนับสนุนโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ

- กองประสานงานโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ
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1. ด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม (ต่อ)

มุ่งมั่นสร้างความมั่นคงด้านน้ า
โดยการพัฒนาแหล่ ง น้ าและ
บริหารจัดการน้ าอย่างบูรณาการ
เพื่ อบ ร รลุ เ ป้ า หมายภาย ใ ต้
ยุ ทธศาสตร์ ชาติ  แผนแม่ บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติแผนพัฒนา
เศรษฐกิ จและสั งคมแห่ งชาติ 
แผนแม่บทการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ า และนโยบายระดับ
กระทรวง

1.3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการน  าอย่างบูรณาการ 

ตามวัตถุประสงค์การใช้น  า

1. จัดรูปที่ดินและระบบน  า

เพื่อการเกษตร

1. จ านวนพื นที่ทีไ่ด้รับการจดัรูปที่ดิน

และจัดระบบน  าเพื่อเกษตรกรรม

- ส านักงานจัดรูปที่ดินกลาง ทุกส านัก/กอง

2. บริหารจัดการน  าในเขต

ชลประทานตามปริมาณน  าต้นทุน

ในแต่ละปี

2. พื นที่บริหารจัดการน  าในเขตชลประทาน

ได้รับน  าตามปริมาณน  าต้นทุนที่มีในแต่ละปี 

- ส านักบริหารจัดการน  า

และอุทกวิทยา

1.4 บริหารจัดการน  าในเขตพื นที่

ชลประทานให้เกิดความคุ้มค่า

1. วิเคราะห์มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ

ในเขตพื นที่ชลประทานและผลิต

ภาพการใช้น  าในแต่ละปี

1. มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจในเขตพื นที่

ชลประทานและผลิตภาพการใชน้  าในแต่ละปี

- กองแผนงาน

1.5 ปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพ
โครงการชลประทานเดิมให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด

1. โครงการปรับปรุงงาน
ชลประทาน

1. จ านวนพื นที่ชลประทานเดิมที่ได้รับ
การปรับปรุง

- ส านักบริหารจัดการน  า
และอุทกวิทยา

1.6 ป้องกันความเสียหาย
และสนับสนุนการบรรเทาภัย
อันเกิดจากน  า

1. เตรียมความพร้อมรับมือภัย
อันเกิดจากน  า

1. ปรับปรุงระบบการจัดการข้อมูลด้านน  า
ให้ทันสมัย
2. แผนปฏิบัติการกรณีฉุกเฉิน/แผนเผชิญเหตุ
และแนวทางป้องกันอทุกภัยรายจงัหวดั
หรือลุ่มน  า
3. พัฒนาระบบคาดการณ์น  าและแจ้งเตือนให้
มีประสิทธิภาพ
4. ผลการบริหารจัดการเครื่องจักร เครื่องมือ
5. ผลการด าเนินงานติดตั งเครื่องจักร 
เครื่องมือในการบรรเทาภัยจากน  า

- ส านักบริหารจัดการน  า
และอุทกวิทยา
- ส านักเครื่องจักรกล

1.7 วิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม
ในการก่อสร้างโครงการชลประทาน

1. จัดท าแผนป้องกันแกไ้ขและ
ติดตามตรวจสอบผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม 

1. ผลการด าเนินงานป้องกันแก้ไขและติดตาม
ตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

- ส านักบริหารโครงการ
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นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ มาตรการ/โครงการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ
หน่วยงานรับผิดชอบ

หน่วยงานหลัก หน่วยงานสนับสนุน

2. นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ก าหนดมาตรฐานการให้
บริการและพัฒนาการให้บริการ
ด้วยจิตมุ่งบริการแก่ผู้รับบริการ
บนพื้ นฐานของกระบวนการ
การมีส่วนร่วมอย่างโปร่งใสเป็น
ธรรม ทั่วถึง และยั่งยืน

2.1 สนับสนุนผลักดันการสร้าง
เครือข่ายบริหารจัดการน  าในพื นที่
มาบริหารจัดการแหล่งน  าให้เกิด
ความยั่งยืน

1. สร้างเครือข่ายผู้ใช้น  าให้
ครอบคลุมพื นที่ชลประทาน
2. โครงการพัฒนาคุณภาพ
การให้บริการเพื่อสร้างความรับรู้
ความเข้าใจทีถู่กต้องแก่ประชาชน

1. จ านวนเครือข่ายผู้ใช้น  าทีเ่พิ่มขึ น
2. ความพึงพอใจของเกษตรผู้ใช้น  า
ในเขตชลประทาน
3. จ านวนคนที่ได้รับประโยชน์
จากศูนย์ศึกษาการพัฒนา
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ

- กองพัฒนาการบริหารจัดการน  า
และการมีส่วนร่วม
- กองประสานงานโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
- ศูนย์ศึกษาฯ 

ทุกส านัก/กอง

2.2 จัดให้มีช่องทางการสื่อสาร
ที่หลากหลาย ง่ายต่อการเข้าถึง
ของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย

1. โครงการประชาสัมพันธ์เพื่อ
สร้างการรับรู้ให้เกิดความตระหนัก
การใช้น  า

1. ผลการด าเนินงานด้านการ
ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ด้านน  าแกผู่้ใช้
น  าและประชาชนทัว่ไป
2. ผลการจัดการข้อร้องเรียน

- ส านักงานเลขานุการกรม
- กองพัฒนาการบริหารจัดการน  า
และการมีส่วนร่วม

2.3 ก าหนดระเบียบ ประกาศ 
หลักเกณฑ์และแนวทางการปฏิบตัิ 
เพื่ออ านวยความสะดวกใหแ้ก่
ผู้รับบริการ

1. ปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ
ในการปฏิบัติงานเพื่ออ านวย
ความสะดวกให้แก่ผู้รับบริการ

1. แนวทางการปรับปรุง ข้อบังคับ 
กฎหมาย แนวทางการปฏบิัติงาน 
เพื่ออ านวยความสะดวกใหแ้ก่
ผู้รับบริการ เช่น การขออนุญาต 
การใช้น  าประเภทที่สองและประเภท
ที่สาม การขออนุญาตด้านการจัดรูป
ที่ดินเพื่อเกษตรกรรม

- กองแผนงาน (ส่วนเงินทุน
หมุนเวียนเพื่อการชลประทาน)
- ส านักงานจัดรูปที่ดินกลาง
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นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ มาตรการ/โครงการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ
หน่วยงานรับผิดชอบ

หน่วยงานหลัก หน่วยงานสนับสนุน

3. ด้านองค์การ

1 .  มุ่ ง เ น้ นก า ร ด า เ นิ น ก า ร
ตามแนวทางระบบราชการ 4.0 
อย่ า งมี คุ ณธรรมด้ วยความ
โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้

3.1 การด าเนินการตามแนวทาง
การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
การป้องกันปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบของ
กรมชลประทาน

1. โครงการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมองค์กร
ของบุคลากร กรมชลประทาน

1. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการ
ตามแผนส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม บุคลากร
กรมชลประทาน

- ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล ทุกส านัก/กอง

3.2 พัฒนาระบบควบคุมภายใน 
และบริหารงานองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้

1. โครงการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & 
Transparence Assessment:
ITA) ของกรมชลประทาน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของหนว่ยงานภาครัฐ 
(Integrity & Transparence Assessment : ITA)

- ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล

1. โครงการประเมินผลของการ
ควบคุมภายในและการบริหาร
ความเส่ียงของกรมชลประทาน

1. รายงานประเมินผลการควบคุมภายใน
กรมชลประทาน
2. รายงานผลการประเมินความเส่ียง
เชิงนโยบายและยุทธศาสตร์

- กองการเงินและบัญชี
- กองแผนงาน

2. พัฒนาและส่งเสริมการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ

3.3 จัดให้มีแผนปฏิบัติการดิจิทัล
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยีและการบริหาร
จัดการด้านการชลประทาน

1. โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการ
ท างานบนฐานดิจิทลั

1. การพัฒนากระบวนการปฏบิัติงานโดยการ
น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นกลไกหลักในการ
ด าเนินงาน (Digitalize Process)

- ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร
- ทุกส านัก/กอง

3.4 พัฒนาปรับปรุงระบบ
สารสนเทศและฐานข้อมูลให้
ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 
สามารถบูรณาการขอ้มูลเพื่อการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธภิาพ

1. การจัดการและบูรณาการระบบ
ฐานข้อมูล 

1. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลของ
กรมชลประทาน (RID data center)

- ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร
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นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ มาตรการ/โครงการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ
หน่วยงานรับผิดชอบ

หน่วยงานหลัก หน่วยงานสนับสนุน

4. นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน

1. มุ่ งมั่นพัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ 
ทักษะแนวคิด ความสามารถ 
(Smart Worker) เพื่อยกระดับ
การปฏิบัติงานของบุคลากรให้
ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลง

4.1 ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนา
บุคลากรให้มีศักยภาพ มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะ
ที่จ าเป็นต่อการยกระดับขีด
ความสามารถองค์กรสามารถ
ปรับตัวได้สอดคล้องและรองรับ
ความเปลี่ยนแปลงได้อย่าง
เหมาะสม

1. โครงการส่งเสริมค่านิยม 
วัฒนธรรม การจัดการความรู้ และ
นวัตกรรมกรมชลประทาน
2. โครงการพัฒนาบุคลากรให้มี
สมรรถนะที่จ าเป็นต่อการยกระดับ
ขีดความสามารถองค์กร

1. ร้อยละของหน่วยงานทีม่ีการปรับปรุง
กระบวนงานหรือพฒันานวตักรรม และน าไป
เผยแพร่หรือปรับใช้ในการปฏบิัติงาน
2. ร้อยละของบุคลากรท่ีน าความรู้จากการ
พัฒนาไปใช้ในการปฏิบัติงาน

- ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล ทุกส านัก/กอง

2. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของ
ผู้ปฏิบัติงานให้เกิดความสมดุล
ระหว่างการท างานและคุณภาพ
ชีวิต (Work-Life Balance)

4.2 เสริมสร้างความสุข
และความผูกพันของบุคลากร
และความสมดุลระหว่างชีวติ
กับการท างาน

1. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต
บุคลากรกรมชลประทาน
2. โครงการส ารวจความพึงพอใจ
และความผูกพันของบุคลากร
กรมชลประทาน

1. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลประจ าปี
2. ร้อยละความพึงพอใจและความผูกพันของ
บุคลากรกรมชลประทาน

- ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล

4.3 ส่งเสริมความก้าวหน้าในสาย
อาชีพแก่บุคลากรทุกระดับ
ตามหลักความรู้ความสามารถ
อย่างเป็นธรรม และเสมอภาค

1. โครงการวิเคราะห์อัตราก าลัง
เพื่อรองรับต่อภารกิจของ
กรมชลประทานที่เปลี่ยนแปลงไป
2. โครงการจัดท าเส้นทาง
ความก้าวหนา้ในสายอาชีพ 
(Career Path)

1. ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าระบบ
ประมวลผลอัตราก าลังต าแหน่งหัวหนา้ฝ่าย
ส่งน  าและบ ารุงรักษา
2. ระดับความส าเร็จของการจัดท าเส้นทาง
ความก้าวหนา้ในสายอาชีพ (Career Path) 

- ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล
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แนวทางส่งเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี

เพ่ือให้การปฏิบัติงานสามารถขับเคลื่อนได้ตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีอย่างมี
ประสิทธิภาพ จึงก าหนดหลักปฏิบัติที่ส าคัญ ดังนี้

1) กรมชลประทาน จะสื่อสารให้บุคลากรทุกคนได้รับทราบ และมีความเข้าใจเกี่ยวกับ
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีอย่างทั่วถึง

2) กรมชลประทาน จะจัดระบบบริหารธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ทุกคนมั่นใจว่า
บุคลากรและองค์การจะปฏิบัติตนตามมาตรฐานแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การ
ที่ดีฉบับนี้อย่างเคร่งครัด โดยจะถือว่าเป็นวินัยอย่างหนึ่งที่บุคลากรทุกระดับต้องท าความเข้าใจ ยึดมั่น 
และปฏิบัติให้ถูกต้องในการท างานประจ าวัน และไม่มีบุคคลใดที่จะมีสิทธิ หรืออนุญาตให้บุคลากร
ของกรมชลประทานคนใดกระท าการใด ๆ ที่ขัดต่อนโยบายฉบับนี้

3) กรมชลประทาน คาดหวังให้บุคลากรทุกคนมีการรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติ
ที่ขัดหรือสงสัยว่าจะขัดต่อหลักการต่าง ๆ ในนโยบายฉบับนี้ ต่อผู้บังคับบัญชาโดยตรง หรือในกรณี
ที่ไม่อาจรายงานต่อผู้บังคับบัญชาได้ อาจขอค าปรึกษาจากผู้บริหารระดับสูง โดยข้อมูลที่ให้นั้น
ถือปฏิบัติ เป็นข้อมูลลับ ทั้ งนี้  ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ ในการสอดส่องดูแล และให้ค าแนะน า
ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นให้ปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแล
องค์การที่ดีฉบับนี้

4) ตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ จะได้รับการพิจารณาปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน
ทุกปี โดยคณะท างานก ากับดูแลองค์การที่ดีของกรมชลประทาน

5) กรมชลประทาน จะก าหนดแนวทางวัดและประเมินการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแล
องค์การที่ดีตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ต่อไปอย่างเป็นระบบ รวมทั้งมีการประเมินตนเองอย่างสม่ าเสมอ

6) หากผู้ใดมีข้อสงสัยเกี่ยวกับความหมาย แนวทางปฏิบัติ หรือต้องการค าแนะน าเกี่ยวกับ
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ สามารถติดต่อหรือสอบถามได้ที่ ส่วนวิเคราะห์นโยบาย 
กองแผนงาน โทรศัพท์ 02 241 2418

ทั้งนี้ เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามเจตนารมณ์ของนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี            
กรมชลประทาน พ.ศ. 2569 และแสดงถึงพันธสัญญาระหว่างกรมชลประทานกับบุคลากร
ของกรมชลประทาน ในการปฏิบัติภารกิจเพ่ือร่วมขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด
จึงขอให้บุคลากรทุกส านัก/กอง ในสังกัดกรมชลประทาน ลงชื่อรับทราบนโยบายการก ากับดูแล
องค์การที่ดี และน าไปปฏิบัติราชการอย่างเคร่งครัดต่อไป 
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ล าดับที่ ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน

1.

ค าสั่งกรมชลประทานท่ี ข 2098/2567 เรื่องแต่งตั้งคณะท างานก ากับดูแล
องค์การท่ีดีของกรมชลประทาน ลงวันท่ี 11 ธันวาคม 2567 มอบหมายหน้า
ท่ีให้รับผิดชอบการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การท่ีดี

2.

ศึกษา วิเคราะห์ผลการด าเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมา และศึกษาทบทวน 
กรอบแนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 

3.

จัดท า (ร่าง) นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี โดยวิเคราะห์ข้อมูลภารกิจหลัก
ส าคัญมาก าหนดเป็นนโยบายหลัก แนวทาง มาตรการ/โครงการ ท้ัง 4 ด้าน 
ประกอบด้วยด้วย
1) ด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
2) ด้านผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3) ด้านองค์การ
4) ด้านผู้ปฏิบัติงาน

4.

จัดส่ง (ร่าง) นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี กรมชลประทาน เพื่อให้
คณะท างานพิจารณา แก้ไข เพ่ิมเติม

5.

จัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี กรมชลประทาน ตามข้อเสนอแนะ
ของคณะท างาน ขอความเห็นชอบจากหัวหน้าส่วนราชการและประกาศแผน
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

6.

1. ผู้บริหารรับทราบนโยบายและน านโยบายไปเผยแพร่ให้แก่บุคลากรในสังกัด
รับทราบ
2. ส านัก/กอง น ามาตรการ/โครงการตามนโยบายไปสู่การปฏิบัติ 
3. ติดตามผลความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการตามมาตรการ/
โครงการ ณ สิ้นปีงบประมาณ

7.

กองแผนงานวิเคราะห์ สรุปผลการด าเนินงานตามนโยบายการก ากับดูแล
องค์การท่ีดี เสนอผู้บริหารพิจารณาเห็นชอบ และเผยแพร่ให้ส านัก/กอง ทราบ

ก าหนดผู้รับผิดชอบ
จัดท านโยบายการก ากับ

ดูแลองค์การที่ดี

ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และค่านิยมหลักขององค์การ

จัดท า (ร่าง) 
นโยบายหลัก 4 ด้าน

การน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ

คณะท างาน พิจารณา
ปรับปรุงแก้ไข

รายงานผลการ
ด าเนินงาน

ขอความเห็นชอบจากหัวหน้าส่วน
ราชการและประกาศใช้




