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รายงานการประชุมส านักงานจัดรูปท่ีดินกลาง 

ครั้งที่ 3/2568 
วันศุกร์ที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2568 

ณ ห้องประชุมกรม ชั้น 3 อาคารอ านวยการ กรมชลประทาน สามเสน กรุงเทพฯ 
และผ่านทางระบบ VDO CONFERENCE (Zoom) 

 
ผู้มาประชุม 

1. นายกิตติพร  ฉวีสุข ผส.จด. 
2. นายสมชาย สารสัสดีกุล ผวศ.จด. 
3. นายเกรียงไกร ไกรแก้ว ผกจ.จด 
4. นายยุทธประวีร์ ขัติยวงศ ์ ผตป.จด. 
5. นางสิริญา  พนมวัน ณ อยุธยา ผกท.จด. 
6. นางสาวกัญญาภัทร ธรรมชาติ ผบท.จด. 
7. นายชาญวิช เกาวนันทน์ ผจจ.1 
8. นายวิราพงษ ์ อัปการัตน์ ผจจ.2 
9. นายเฉลิมชัย จันทร์วงษา ผจจ.3 
10. นายธนะพัฒน์ วิสิทธิ์จิรโชค ผจจ.4 
11. นายภูวดล วิเชียรสาร ผจจ.5 
12. นายอรุชา เจียรอุดมเดช ผจจ.6 
13. นายธีระ เฉลยภาพ ผจจ.7 
14. นายสุรชาติ  เพ็งมีศรี ผจจ.8 
15. นายศุภวัจน์ นามบุปผา ผจจ.9 และรักษาการในต าแหน่ง ผจจ.10 
16. นายสุรเดช ศรีวิเศษ ผจจ.11 
17. นายสมบัติ พละศูนย์ ผจจ.12 
18. นายมานิจ ร ามะนา ผจจ.13 
19. นายคณากร รุ่งธนกิจโชติ ผจจ.14 
20. นายศุภกรณ ์ สังข์สกุล ผจจ.15 
21. นายชวลิต หมั่นผดุง ผจจ.16 
22. นายพิพัฒน์ นิ่มเจริญนิยม ผจจ.17 
23. นายศรายุทธ งูทิพย์ ผจจ.18 
24. นายอภิชาต มงคลวัจน์ ผจจ.19 
25. นายนครชัย มั่นเมือง ผจจ.20 
26. นายสิกขพัฒน์ พรหมมาณพ ผจจ.21 และรักษาการในต าแหน่ง ผจจ.25 
27. นายสกนธ์ นวลมีชื่อ ผจจ.22 
28. นายปริญญา ก าเนิดทรัพย ์ ผจจ.23 
29. นายกิตต ิ ศรีเจริญ ผจจ.24 

 
30. นายพงษ์ศักดิ์… 
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30. นายพงษ์ศักดิ ์ ศรีสารากร ผจจ.26 
31. นายทศพล แก้วศรี วศ.27 จด. และรักษาการในต าแหน่ง ผจจ.27 
32. นายทนงศักดิ ์ มูลเมือง ผจจ.29 และรักษาการในต าแหน่ง ผจจ.28 
33. นายอดิศักดิ์ สังข์สกุล ผจจ.30 
34. นายนเรศ ชูรัตน์ ผจจ.31 
35. นายเอกพล สุวรรณรัตน์ ผจจ.32 
36. นายชัยยศ พุ่มเล็ก ผจจ.33 
37. นายคุณวุฒิ หนูข า  ผจจ.34 
38. นายอรรถวีร์  มิลินทางกูร ผจจ.35 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1.  นายกมล ดีศรีศักดิ ์ วิศวกรชลประทานช านาญการพิเศษ สจด. 
2.  นายเชิดพงษ ์ สุขเอม วิศวกรชลประทานช านาญการพิเศษ สจด. 
3.  นางวรรณวิมล บุญญวินิจ เจ้าพนักงานธุรการอาวุโส สจด. 
4.  นางสาวฐาปนีย์ มีช านาญ วิศวกรชลประทานช านาญการ สจด. 
5.  ว่าที่ ร.ต.พลพจน์ เพ็ชรอินทร ์ นิติกรช านาญการ สจด. 
6.  นายกิตติโชติ รักษา นิติกรช านาญการ สจด. 
7.  นางสาวนิชานาถ หน่อทิม นิติกรช านาญการ สจด. 
8.  นายวิทยา ผุยมาตย์ นิติกรช านาญการ สจด. 
9.  นางสาวปาริชาติ ชุมทอง นิติกรช านาญการ สจด. 
10.  นางสาวทิพย์วรรณ ธงศร ี นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ สจด. 
11.  นางสาวเสาวลักษณ์ ดาวเรือง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ สจด. 
12.  นางอลิษา วงศ์เสงี่ยม วิศวกรชลประทานปฏิบัติการ สจด. 
13.  นายธรรมนูญ บุญจอง วิศวกรชลประทานปฏิบัติการ สจด. 
14.  นางสาวจาริยา ใจดี นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ สจด. 
15.  นายจิรายุ จียะมาภา นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ สจด. 
16.  นายคชาภพ ป้องวิชัย นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ สจด. 
17.  นางสาวจาริยา ใจดี   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ สจด. 
18.  นางสาวมยุรี เร่งสูงเนิน นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ สจด. 
19.  นางสาวคณิศร เพ่ิมบุญ   นิติกรปฏิบัติการ สจด. 
20. นางสาววลัยรัตน์ ทับพร เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน สจด. 
21.  นางสาวอารีรัตน์ ขวัญเจริญทรัพย์  เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน สจด. 
22.  นางสาวนริตตา เหมแหวน เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน สจด. 
23.  นางสาวลีลาวรรณ อยู่ทรัพย ์ เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน สจด. 
24.  นางสาวณัฐนรี เทวชู เจ้าพนักงานธุรการ สจด. 
25.  นายนที โพธิ์ศรี เจ้าพนักงานธุรการ สจด. 
26.  นางศิริขวัญ กาทองทุ่ง เจ้าพนักงานธุรการ สจด. 

 
 

27. นายกิตต…ิ 
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27.  นายกิตต ิ มุขแก้ว เจ้าพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร์ สจด. 
28.  นางสาวสุกัญญา ฤกษ์ถนอม นักวิเคราะห์นโยบายและแผน สจด. 
29.  ว่าที่ ร.ต.มิตรภาพ ศรีใส นักวิเคราะห์นโยบายและแผน สจด. 
30.  นางสาวณิชา ข าเหลือ เจ้าพนักงานธุรการ สจด. 
31.  นางสาวศุภิสรา เขียวทองจันทร์ นักประชาสัมพันธ์ สจด. 
32.  นายฉกาจ โชตินอก วิศวกรชลประทานปฏิบัติการ สจจ.1 
33.  นายจักรกฤษ ชูเด่น  วิศวกรชลประทานปฏิบัติการ สจจ.1 
34.  นายสุรชัย บุญยืน นายช่างชลประทานปฏิบัติงาน สจจ.1 
35.  นายจีรศักดิ์  ฝั่งมณี  นายช่างเครื่องกลช านาญงาน  สจจ.1 
36.  นางสาวทันทิวา  ทาค า  เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน  สจจ.1 
37.  นางสาวฐิติพร  ณ เชียงใหม่  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน สจจ.1 
38.  นายนรภัทร ละอองบัว  วิศวกรชลประทานปฏิบัติการ สจจ.2 
39.  นางพิทยาภรณ์ ลาสุทธิ เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน สจจ.2 
40.  นายศุภ เหมันต์  นายช่างชลประทานช านาญงาน สจจ.2 
41.  นายธนฤทธิ์ แสงกระจุย นายช่างเครื่องกลช านาญงาน สจจ.2 
42.  นายนันทวัฒน์ ไชยราช นายช่างชลประทานปฏิบัติงาน สจจ.2 
43.  นายพิสุทธิ์ สินพรหมมา เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน สจจ.2 
44.  นายโกญจนาท สุทธิทักษ ์ วิศวกรชลประทานช านาญการ สจจ.3 
45.  นายธนกฤต เขื่อนเก้า วิศวกรชลประทานช านาญการ สจจ.3 
46.  นายกรณรงค์ จิตภักด ี วิศวกรชลประทานปฏิบัติการ สจจ.3 
47.  นางสาววรรณิศา โปเป เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน สจจ.3 
48.  นายสุเมธ เกียรติยศ วิศวกรชลประทานช านาญการ สจจ.4 
49.  นายสุรสิทธิ ์ แตงน้อย  วิศวกรชลประทานช านาญการพิเศษ สจจ.5 
50.  นางสาวศศิกร ไชยสม  นิติกรปฏิบัติการ สจจ.5 
51.  นางสาวผกาวรรณ ต่อพันธุ์ เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน สจจ.5 
52.  นางสาวเบญจมาศ ทองแบน  เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน สจจ.5 
53.  นางสาววรลิณณ์ฎา วงศ์ไชยวัง นายช่างชลประทานปฏิบัติงาน สจจ.5 
54.  นายกษิดิศ มัญชุวงศ์  วิศวกรชลประทานปฏิบัติการ สจจ.6 
55.  นายศุภโชค กามินี วิศวกรชลประทานช านาญการพิเศษ สจจ.7 
56.  นางสมคิด อจละนันท์ เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน สจจ.7 
57.  นายอดิศักดิ์ ทิมแหง นายช่างชลประทานปฏิบัติงาน สจจ.7 
58.  นางสาวอรุณทิพย์ แม้นประเสริฐ วิศวกรชลประทานช านาญการพิเศษ สจจ.8 
59.  นางสาวสุทธินี ทาเทพ  วิศวกรชลประทานช านาญการพิเศษ สจจ.9 
60.  นายกฤติน ชัยศิริ วิศวกรชลประทานปฏิบัติการ สจจ.9 
61.  นางสาวปริยานุช ค าก้อน เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน สจจ.9 
62.  นายภานุมาศ ม่อมพะเนาว์  นายช่างเครื่องกลปฏิบัติงาน สจจ.9 

 
 

63. นายณัฐวิโรจน ์
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63.  นายณัฐวิโรจน ์ นพรัตน์นิธิกุล นิติกรปฏิบัติการ สจจ.10 
64.  นางสาวณิชนันทน์ พุทธา เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน สจจ.10 
65.  นายสุริยานนท์ นามศรีฐาน วิศวกรชลประทานช านาญการ สจจ.11 
66.  นางสาวสุธิษา งามข า เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน สจจ.11 
67. นางสาวเกศสุดา สุขยานุดิษฐ นายช่างชลประทานช านาญงาน สจจ.11 
68.  นายธีระพันธ์ อุทัยมา นายช่างเครื่องกลปฏิบัติงาน สจจ.11 
69.  นางตวงกมล มีสา เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน สจจ.12 
70.  นางสาวชมพูนุท บุญชู นิติกร สจจ.12 
71.  นายอิสระพงศ์ กระกูลนิตย์  วิศวกรชลประทานช านาญการ สจจ.13 
72.  นางเพ็ญศรี ผุยมาตย์ นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ สจจ.13 
73.  นางสาวรัธนาพร ของเลิศ  นายช่างชลประทานปฏิบัติงาน สจจ.13 
74.  นางสาวนวภัทร ไชยปัน วิศวกรชลประทานปฏิบัติการ สจจ.14 
75.  นายต้นตระการ ธรรมสูน  วิศวกรชลประทานปฏิบัติการ สจจ.14 
76.  นายศรีวิชัย หาญจ าปา วิศวกรชลประทานช านาญการ สจจ.15 
77.  ว่าที่ ร.ต.ชัยตระการเดช  เครือค า วิศวกรชลประทานปฏิบัติการ สจจ.15 
78.  นางสาวอารยา สมพร เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน สจจ.15 
79.  ว่าที่ ร.ต.รัฐเศรษฐ ์ ไกรเดช นายช่างเครื่องกลปฏิบัติงาน สจจ.15 
80.  นายสุนทร สาฤทธิ์ นายช่างชลประทานปฏิบัติงาน สจจ.15 
81.  นางยุพวรรณ ก้อนสูงเนิน เจ้าพนักงานธุรการ สจจ.15 
82.  นางสาวศุภารักษ์ เรืองแสน เจ้าพนักงานธุรการ สจจ.15 
83.  นายเกรียงไกร บั้งทอง นิติกร สจจ.15 
84.  นางสาวศุจิรัตน์ ทองน้อย นิติกรช านาญการ สจจ.16 
85.  นายเจนปิติ วงศ์ชนะสิทธิ์ วิศวกรชลประทานปฏิบัติการ สจจ.17 
86.  นางสาววิลาวัณย ์ คลมงคล เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน สจจ.17 
87.  นายปิยะ วิชัย นายช่างชลประทานปฏิบัติงาน สจจ.17 
88. นางสาวมิ่งขวัญ สุขมังษา เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน สจจ.17 
89.  นายสิรวิชญ ์ กิจภาณัฐการ วิศวกรชลประทานปฏิบัติการ สจจ.17 
90.  นายคมสิทธิ์ สุทธิรักษ์ วิศวกรชลประทานช านาญการพิเศษ สจจ.18 
91.  นายธีรภัทร ์ พุ่มวิเศษ วิศวกรชลประทานช านาญการ สจจ.18 
92.  นางสาวอัมรา สาคร เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน สจจ.18 
93.  ว่าที่ ร.ต.สมบัต ิ พุทธิษา วิศวกรชลประทานช านาญการ สจจ.19  
94.  นายปิยชาติ ลาธุล ี วิศวกรชลประทานช านาญการ สจจ.19 
95.  นายนพดล จันทราศรี  วิศวกรชลประทานปฏิบัติการ สจจ.19 
96.  นางสาวเพ็ญวิสาข์ เอกกะยอ  เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน สจจ.19 
97.  นางสาวรุ่งกานต์ สวนประเสริฐ วิศวกรชลประทานช านาญการ สจจ.20 
98.  นางสาวปรียาพร แสงแก้ว  นิติกรช านาญการ สจจ.20 

 
 

99. นายภูชิต 



- 5 - 

   

99.  นายภูชิต อนันต์รักษา นายช่างชลประทานปฏิบัติงาน สจจ.20 
100.  นายอ านาจ อุยถาวรยิ่ง วิศวกรชลประทานช านาญการ สจจ.21 
101.  นางสุภา ส้มผิว  เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน สจจ.22 
102.  นายจิตวิทย์ เส้งสุ้น  วิศวกรชลประทานปฏิบัติการ สจจ.22 
103.  นางสาววรณัน มงคลนิธิธาดา นายช่างชลประทานช านาญงาน สจจ.22 
104. นายสมภพ ชุ่มบุญ นายช่างเครื่องกลปฏิบัติงาน สจจ.22 
105.  นายศราวุธ  คงเดิม วิศวกรชลประทานช านาญการ สจจ.23 
106.  นางสาวปพิชญา กลิ่นจิตโต  นิติกรปฏิบัติการ สจจ.23 
107.  นางสาวพรรณลพา  ทัพโพธิ์  เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน  สจจ.23 
108.  นายพลเทพ  กลิ่นเทียน  นายช่างเครื่องกลปฏิบัติงาน  สจจ.23 
109.  นายเอื้อการย์  จฑูาภักติ วิศวกรชลประทานปฏิบัติการ  สจจ.23 
110.  นางสาวพชพรรณ  จันทร์ศรี  เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน  สจจ.23 
111.  นางสาวปุญญิศา  สุขแสงนภา  นายช่างชลประทานปฏิบัติงาน  สจจ.23 
112.  นายณัฐวุฒิ กาวีวน วิศวกรชลประทานช านาญการพิเศษ สจจ.24 
113.  นางเอ่ียมศิริ โอรักษ์  เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน สจจ.24 
114.  นางส่องแสง มุกทอง  เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน สจจ.25 
115.  นายศรัณย์ สุคันธพฤกษ์ นายช่างชลประทานปฏิบัติงาน สจจ.25 
116.  นายสุริยวุธ ไส้เพี้ย วิศวกรชลประทานปฏิบัติการ สจจ.26 
117.  นายอุเทน อุดนัน นิติกรช านาญการ สจจ.26 
118.  นางพิมพ์ใจ พิกุลทอง เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน สจจ.26 
119.  นายรังสิมันต์ จันทา นายช่างชลประทานปฏิบัติงาน สจจ.26 
120.  นายปรัชญา ชื่นตา นายช่างชลประทานปฏิบัติงาน สจจ.26 
121.  นางนุช เกตุพันธ์ เจ้าพนักงานธุรการ สจจ.26 
122.  นางสาวอภิสราธรณ์ ค าวิไล นายช่างส ารวจ สจจ.26 
123.  นางสาวพัชราภรณ์ เพียรสูงเนิน นายช่างชลประทาน สจจ.26 
124.  นายณรงค์ศักดิ์ บุญส าราญ นายช่างเครื่องกล สจจ.26 
125.  นายจิรายุส นิลสนธ ิ นายช่างชลประทาน สจจ.26 
126.  นายชุติพล ศิริวาจา วิศวกรชลประทานช านาญการ สจจ.27 
127.  นายทศพล แก้วศรี วิศวกรชลประทานช านาญการ สจจ.27 
128. นางเพียงแก้ว แก้วประดิษฐ์ เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน สจจ.27 
129.  นางรัตนา ใจมาลัย เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน สจจ.27 
130.  นายสกุลศักดิ์ ผดุงสุข นายช่างชลประทานปฏิบัติงาน สจจ.27 
131.  นางสาวปนัดดา แก้วมณี เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน สจจ.27 
132.  นายพลกฤต ชาวนรินทร์ วิศวกรชลประทานปฏิบัติการ สจจ.28 
133.  นายสุรัตน์ สุนทรมณีโชติ วิศวกรชลประทานปฏิบัติการ สจจ.28 
134.  นางสาวชนิดา เอ่ียมละออ นิติกรช านาญการ สจจ.29 

 
 

135. นางปัทมา 
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135.  นางปัทมา รัตนอ าภา เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน สจจ.29 
136.  นางพัชรี สมุทรผ่อง เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน สจจ.29 
137.  นายภาคภูมิ เภาเอ่ียม นายช่างชลประทานปฏิบัติงาน สจจ.29 
138.  นายศุภกฤต เพ็งนิล วิศวกรชลประทานช านาญการ สจจ.30 
139.  นายวชิรวิทย ์ มากทรัพย์ วิศวกรชลประทานช านาญการ สจจ.30 
140.  นางสิริลักษณ์ ครึกครื้นจิตร์ เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน สจจ.30 
141.  นายวิเชียร กลิ่นโพธิ์กลับ นายช่างเครื่องกลปฏิบัติงาน สจจ.30 
142.  นายภูมิพัฒน์ สังข์ทอง นิติกรช านาญการ สจจ.31 
143.  นายธนกฤติ ราษฎร์ประชุม  เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน สจจ.31 
144.  นายพลศักดิ์ แก้วละเอียด วิศวกรชลประทานปฏิบัติการ สจจ.32 
145.  นายวัชรินทร ์ เผือกภูมิ นายช่างเครื่องกลช านาญงาน สจจ.32 
146.  นายภูมิศักดิ์ ลอยผา วิศวกรชลประทานช านาญการ สจจ.33 
147.  นายรัชชานนท์ อภัยรัตน์ วิศวกรชลประทานปฏิบัติการ สจจ.33 
148. นายศักดิ์ธนธัช อินทรวิจิตร นายช่างชลประทานช านาญงาน สจจ.33 
149.  นางสาวณัฐมน ช านาญกิจ  นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ สจจ.33 
150.  นายซัมรี กาเร็ง นายช่างส ารวจ สจจ.33 
151.  นายเอกพจน์ แก้วบ ารุง วิศวกรชลประทานช านาญการพิเศษ สจจ.34 
152.  นายชัยฤทธิ์ บุญชัย  วิศวกรชลประทานช านาญการ สจจ.34 
153.  นายชญานนท์ อินทวังโส  วิศวกรชลประทานปฏิบัติการ สจจ.34 
154.  นางกวินทิพย์ วิเชียรมณี เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน สจจ.34 
155.  นางเพ็ญ สังข์แก้ว เจ้าพนักงานธุรการ สจจ.34 
156.  นางสาวอุทุมพร ทองต้ง นายช่างส ารวจ สจจ.34 
157.  นางสาวปานตะวัน พูลภักดี เจ้าพนักงานธุรการ สจจ.34 
158.  นายยุธพงศ์ ลุ่ยจิ๋ว วิศวกรชลประทานช านาญการ สจจ.35 

เริ่มประชุมเวลา 09.00 น. 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

 นายกิตติพร  ฉวีสุข (ผส.จด.) 
การแต่งตั้งบุคลากรในต าแหน่งส าคัญของส านักงานจัดรูปท่ีดินกลาง  
กรมชลประทาน ได้ประกาศการแต่งตั้ งบุคลากรให้ด ารงต าแหน่งใหม่ เพ่ือเสริมสร้าง 

ความแข็งแกร่งในการด าเนินงานขององค์กร ดังนี้  
1. นายกิตติ ศรีเจริญ ต าแหน่งที่ได้รับการแต่งตั้ง  ผู้อ านวยการส านักงานจัดรูปที่ดิน 

และจัดระบบน้ าเพื่อเกษตรกรรมที่ 24  
2. นายประกาศิต เงาแก้ว ต าแหน่งที่ได้รับการแต่งตั้ง หัวหน้าฝ่ายกฎหมายจัดรูปที่ดินที่ 1  

ส่วนกฎหมายจัดรูปที่ดิน 
 
 
 

รางวัลเกียรติยศ… 
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รางวัลเกียรติยศผลงานทางเทคนิคระดับโลก โครงการ Kalasin Focus  
ส านักงานจัดรูปที่ดินกลาง กรมชลประทาน ประเทศไทย ได้รับรางวัลเกียรติยศผลงานทาง

เทคนิ คระดั บ โลก  (Global Technical Recognition Award) จากองค์ การอาหารและการ เ กษตร 
แห่งสหประชาชาติ (FAO) โครงการนี้ได้รับรางวัลในหมวด "การจัดการทรัพยากรที่ดิน ดิน และน้ าเพ่ือการเกษตร 
ที่ยั่ งยืน"  โครงการที่ ได้รับรางวัล  : คือผลงานเรื่อง การจัดรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมแบบบูรณาการ  
ในพ้ืนที่จังหวัดกาฬสินธุ์ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความส าเร็จในการเปลี่ยนแปลงพ้ืนที่เกษตรกรรมดั้งเดิมที่มีปัญหา
ความแห้งแล้ง ผลผลิตต่ า และการจัดการที่ดินที่ไม่มีประสิทธิภาพ ไปสู่ระบบเกษตรกรรมแบบบูรณาการที่ทันสมัย
และยั่งยืน ผลงานนี้เป็น 1 ใน 39 ผลงานที่ได้รับรางวัลจากจ านวนผลงานที่ส่งเข้าประกวดทั่วโลกมากกว่า 2,000 
ผลงาน ซึ่งด าเนินการโดย ผจจ.18 และ ผจจ.13 ได้น าผลการศึกษาของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
ในพ้ืนทีโ่ครงการส่งน้ าและบ ารุงรักษาล าปาว (จังหวัดกาฬสินธุ์)  

ในคราวต่อไปมีแผนตั้งทีมเพ่ือเขียนและรวบรวมผลงานวิชาการและผลงานความส าเร็จ  
ของส านักที่มีอยู่จ านวนมาก เพ่ือน าไปเผยแพร่และขอรับรางวัลในระดับโลกหรือระดับชาติต่อไป เนื่องจาก
ผลงานที่ได้รับรางวัลปัจจุบันเป็นเพียงการด าเนินงานของโครงการ เฟส 1 และเฟส 2 เท่านั้น 

กิจกรรมเพื่อสังคมนอกเหนือจากภารกิจหลักท่ีด าเนินการ  
ส านักงานจัดรูปที่ดินกลางได้แสดงความรับผิดชอบต่อสังคมโดยการท ากิจกรรม คือ การระดมทุน

เพ่ือช่วยเหลือผู้ประสบภัยน้ าท่วมในพ้ืนที่ภาคใต้ ยอดบริจาครวมทั้งสิ้น 223,750 บาท ได้มอบสิ่งของบริจาค
ร่วมกับท่านอธิบดีและรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตร (ร้อยเอก ธรรมนัส พรหมเผ่า) เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2568  
และขอขอบคุณเจ้าหน้าที่ สจจ.31, 32, 33, 34, และ 35 ได้ร่วมระดมทีมแพ็คของบริจาคใส่รถบรรทุกรวม 
2 คัน นอกจากนี้ ท่านอธิบดีได้ฝากขอบคุณผู้ร่วมบริจาค รวมถึง ผจจ.1-35  ผอ.ส่วน และทุกท่านที่ร่วมท าบุญด้วย 

 ที่ประชุมรับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 2 รับรองรายงานการประชุม 

นางสาวอารีรัตน์  ขวัญเจริญทรัพย์ (ธก.จด.) รายงานให้ที่ประชุมทราบว่าส่วนบริหารทั่วไป 
ส านักงานจัดรูปที่ดินกลาง ได้ส่งรายงานการประชุมส านักงานจัดรูปที่ดินกลาง ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่  
14 ตุลาคม พ.ศ.  2568 ณ ห้องประชุมส านักงานจัดรูปที่ดินกลาง กรมชลประทาน (สามเสน)  
และผ่านระบบ VDO CONFERENCE (Zoom) ให้ผู้เข้าร่วมการประชุมตรวจสอบรายงานการประชุมเรียบร้อยแล้ว 
ปรากฏว่าไม่มีผู้ใดแก้ไขรายงานการประชุม  

ที่ประชุมพิจารณาแล้ว รับรองรายงานการประชุมส านักงานจัดรูปที่ดินกลาง ครั้งที่ 2/2568 
เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม พ.ศ. 2568 โดยไม่มีการแก้ไข 

 

 

 

 

 

ระเบียบวาระท่ี 3... 
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ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องเพื่อทราบ 

 3.1 เป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณของรัฐ และการจ้างแรงงาน 
 นายสมชาย สารสัสดีกุล (ผวศ.จด.)  

1. มาตราการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่ายภาครัฐ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยมติคณะรัฐมนตรีเมื่อการประชุมวันที่ 21 ตุลาคม 2568 ได้เห็นชอบมาตรการ
เร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่ายภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยก าหนด 
ค่าเป้าหมายไตรมาสที่ 1 ให้มีการใช้จ่าย ร้อยละ 36 การเบิกจ่าย ร้อยละ 20 ไตรมาสที่ 2 ให้มีการใช้จ่าย 
ร้อยละ 59 การเบิกจ่าย ร้อยละ 38 ไตรมาสที่ 3 ให้มีการใช้จ่าย ร้อยละ 69 การเบิกจ่ายร้อยละ 55  
และไตรมาสที่ 4 ไตรมาสสุดท้าย ให้มีการใช้จ่าย ร้อยละ 100 การเบิกจ่าย ร้อยละ 75 โดย สจด. จะมีการ
ติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายโดยตลอด และขอให้ทุก สจจ. ด าเนินการให้ผลการเบิกจ่าย
เป็นไปตามท่ีก าหนด  

 นายกิตติพร  ฉวีสุข (ผส.จด.) ส านักงานจัดรูปที่ดินกลาง มีตัวชี้วัดที่แตกต่างจากหน่วยงาน
อ่ืนในกรมชลประทาน โดยมีการท าข้อตกลงกับกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง หากกองทุนจัดรูปที่ดิน 
ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายการเบิกจ่ายในไตรมาสที่ 1 ได้ ร้อยละ 20 ส าหรับงบลงทุน และร้อยละ 33 ส าหรับ
งบภาพรวม จะเกิดผลกระทบ ขอให้ ผจจ. ให้ความส าคัญกับผลการเบิกจ่าย หากเจ้าหน้าที่ไม่สามารถ
ด าเนินการตามเป้าหมายสามารถเสนอเรื่องเข้าที่ส่วนกลางเพ่ือให้กรมพิจารณาปรับย้ายต าแหน่งเพ่ือให้งาน 
ของส านัก บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ 

2. การจ้างแรงงาน  นโยบายการจ้างแรงงานเป็นไปตามนโยบายของภาครัฐ 
และระดับกรม ซึ่งรวมถึงการจ้างแรงงานในภาคเกษตร  ส านักงานจัดรูปที่ดินกลาง ได้รับมอบนโยบาย 
ให้ด าเนินการในเรื่องการจ้างแรงงานด้วย ขอเน้นย้ าให้ สจจ. ช่วยกันด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายของ
ภาครัฐ ซึ่งมีการก าหนดขั้นตอนการรวบรวมและรายงานข้อมูลแผนการจ้างแรงงาน ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 เพ่ือจัดท าฐานข้อมูลในระบบติดตาม Cen-Project II ดังนี้ 

- สจจ. รายงานผลในระบบติดตาม Cen-Project II 
- กผง. จัดท าฐานข้อมูลและดึงข้อมูลส่งให้ระดับกรม ทุก 15 วัน 
- ผตป.จด. (ผู้ตรวจสอบโครงการจัดรูปที่ดิน) ด าเนินการ Export ข้อมูลภาพรวม 

ส่งให้ ผวศ.จด. เพ่ือสรุปผลต่อไป 

นายกิตติพร  ฉวีสุข (ผส.จด.) เน้นย้ าทุก สจจ. ต้องด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายของ
ภาครัฐในเรื่องการจ้างแรงงาน 

 ที่ประชุมรับทราบ 

 

 

 

 

 

3.2 ปฏิทิน… 
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 3.2 ปฏิทินงบประมาณและการเตรียมความพร้อมตามแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
 
นายสมชาย สารสัสดีกุล (ผวศ.จด.) ขอเสนอปฏิทินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2570  
ทั้งนี้ ตามรูปภาพที่ได้แสดงไว้นี้ ขอให้ท าความเข้าใจการปฏิบัติการที่ก าหนดไว้ในแต่ละ

ช่วงเวลาของปฏิทิน และใช้เป็นข้อมูลในการเตรียมการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส าหรับ… 
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ส าหรับค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ 2570 ขอเน้นย้ าอีกครั้งส าหรับการประชุม
ในครั้งนี้ โดย สจด. ได้เสนอค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 รวมทั้งสิ้น 
4 ,084.3815 ล้านบาท โดยประกอบด้วยหมวดงบประมาณ 2 หมวด ได้แก่ งบ พ.ร.บ. จ านวน 
1,428.4863 ล้านบาท และงบกองทุนจัดรูปที่ดิน จ านวน 2,655.8952 ล้านบาท รายการงบประมาณ
ปรากฏตามภาพที่แสดง ทั้งนี้ ขอให้ สจจ. ที่ได้เสนอของบประมาณไว้ ได้เตรียมความพร้อมด้านวิศวกรรม 
กฎหมาย และด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง   

  นายกิตติพร  ฉวีสุข (ผส.จด.) เร่งรัดการเตรียมความพร้อมโครงการและงานด้านกฎหมาย
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2570 สั่งการให้ทุก สจจ. ที่เกี่ยวข้องกับแผนงานปี 2570 ทั้งด้านพ้ืนที่ก่อสร้าง/
ปรับปรุง งานจัดระบบน้ าเพ่ือเกษตรกรรม งานจัดรูปที่ดิน ด้านวิศวกรรม และด้านกฎหมาย ไปตรวจสอบ 
และตรวจทานรายละเอียดให้เรียบร้อย ด าเนินการในส่วนที่ยังไม่เรียบร้อยให้แล้วเสร็จ ก่อนการเริ่มต้นงบประมาณ 
ปี 2570 (1 ตุลาคม 2569) ซึ่งรวมถึง การจัดท าโครงการ การประกาศเขตส ารวจตามมาตรา 18, 19, 31, 
32 การประกาศเขตโครงการ และการตรวจทานแบบก่อสร้างด้านช่างและวิศวกรรมให้ครบถ้วนถูกต้อง 

เน้นย้ าการมีส่วนร่วมของเกษตรกร ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบแผนงานปี 2570 ตรวจสอบ 
ตรวจทาน ประชุมซักซ้อม และประชาสัมพันธ์กับเกษตรกรเจ้าของพ้ืนที่  ในโครงการต่าง ๆ เพ่ือให้เกิด 
ความพร้อมในการด าเนินงาน 

จัดตั้ งและมอบหมายอ านาจให้คณะท างานเฉพาะกิจ  ให้มีการตั้ ง  คณะท างานย่อย  
คือ คณะท างานเตรียมความพร้อมก่อสร้างจัดรูปที่ดินและจัดระบบน้ า  เพ่ือดูแลเรื่องการเตรียมความพร้อม
ส าหรับปีงบประมาณ 2570 เป็นการเฉพาะ 

 
 
 
 

ก ากับดูแล... 
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ก ากับดูแลการบริหารงบประมาณปี 2569 เพ่ือป้องกันการเหลื่อมปี เน้นย้ าว่า ห้ามกันเหลื่อมปี 
งบประมาณปี พ.ศ. 2569 ไปเบิกจ่ายในปี พ.ศ. 2570 โดยไม่จ าเป็นอย่างเด็ดขาด เนื่องจาก การใช้เงิน 
กันเหลื่อมปีจ านวนมากสะท้อนถึงการท างานที่ ไม่มีประสิทธิภาพ  และมีผลกระทบต่อการเบิกจ่าย 
ในไตรมาส 4 หน่วยงานที่ปฏิบัติงานได้เร็วและเบิกจ่ายได้ทันในปี พ.ศ. 2569 จะได้รับงบประมาณเพ่ิมในปี  
พ.ศ. 2570 หน่วยงานที่ท างานล่าช้าและมีการกันเหลื่อมปีจ านวนมากอาจไม่ได้รับงบประมาณเพ่ิมเติม 

การเตรียมความพร้อมรับมือกับงบประมาณพลางก่อน (ในกรณีที่รัฐบาลยุบสภา) รับทราบว่า
ปี พ.ศ. 2570 มีแนวโน้มสูงที่จะต้องใช้งบประมาณพลางก่อน แม้จะใช้งบประมาณพลางก่อนแต่ไม่จ าเป็นต้อง
ใช้วงเงินเท่ากับงบประมาณของปีก่อนหน้าเสมอไป เห็นควรเริ่มวางแผนและเตรียมการจัดสรรงบประมาณ  
โดยปรับเปลี่ยนได้ตามความจ าเป็นและสถานการณ์ 

  ที่ประชุมรับทราบ 

 3.3 การด าเนินงานตามมาตรา 46 พ.ร.ฎ. ว่าด้วยการบริหารงานเชิงพื้นที่แบบบูรณาการ 
พ.ศ. 2565 
 นายสมชาย  สารสัสดีกุล (ผวศ.จด.) การปฏิบัติตามมาตรา 46 ของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการ
บริหารงานเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการ พ.ศ. 2565 ซึ่งเป็นกฎหมายที่ประกาศใช้ในปี พ.ศ. 2565 โดยกองแผนงาน
ได้มีหนังสือ ที่ กผง 04/5119/2568 ลงวันที่ 1 ตุลาคม 2568 เรื่อง ขอแจ้งเงินจัดสรรประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 แจ้งให้ทุกหน่วยงานด าเนินการและถือปฏิบัติในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงบประมาณ ตามมาตรา 46 
ของพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ อย่างเคร่งครัด โดยเน้นย้ าส าหรับการจัดสรรงบประมาณในปีปัจจุบัน  

  นายกิตติพร  ฉวีสุข (ผส.จด.) หลักเกณฑ์การด าเนินการในปีต่อไปส าหรับการโอน
งบประมาณตั้งเบิก แนวทางการโอนงบประมาณใหม่ ให้ด าเนินการโอนเงินไปยังคลังจังหวัดที่มีงานก่อสร้างนั้น
ตั้งอยู่ แทนที่การโอนไปยังจุดเดิมที่เคยปฏิบัติมา โดยมีข้อสั่งการจากท่านอธิบดีให้การโอนงบประมาณ 
ไปเพ่ือตั้งเบิก ณ ที่ตั้งส านักงาน สจจ. ที่รับงบประมาณจะต้องรับผิดชอบในการตรวจสอบและระบุคลังจังหวัด 
ที่จะโอนเงินไปให้ชัดเจนในเอกสารประมาณการ  และเน้นย้ าให้มีการตรวจสอบการระบุคลังจังหวัด 
ในประมาณการให้ถูกต้อง 

 ที่ประชุมรับทราบ 

 3.4 งานประชาสัมพันธ์ของหน่วยงาน 
  นางสาวกัญญาภัทร  ธรรมชาติ (ผบท.จด.)  
   1. ยุทธศาสตร์ : BCLC Fast ยุทธศาสตร์นี้เน้นการประชาสัมพันธ์ยุคใหม่ที่ต้องรวดเร็ว 
แม่นย า ทันสมัย และใส่ใจประชาชน ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก ได้แก่  

• F (Forward) : น าเสนอข่าวสารแบบ Real-time ทันต่อสถานการณ์  
• A (Awareness) : การสื่อสารเชิงรุกผ่านทุกช่องทางเพ่ือให้เข้าถึงประชาชนทุกกลุ่มเป้าหมาย 
• S (Smart and Sustainable) : ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาช่วยสร้างสรรค์ Content 
• T (Trust) : สร้างความเชื่อมั่น โปร่งใส เพ่ือให้หน่วยงานเป็นแหล่งข้อมูลที่ประชาชนวางใจได้ 

  2. การเผยแพร่ภาพข่าวกิจกรรมในหน่วยงานที่โดดเด่น ได้แก่ สจจ.14 และ สจจ.30 ไม่ว่า
จะเป็นในเรื่องของ การพาดหัวข่าว การท าวิดีโอเป็นสื่อประชาสัมพันธ์ ทั้งนี้ ในส่วนของการเขียนข่าวของแต่ละ
หน่วยงานในปัจจุบัน จะเขียนข่าวเพียงสั้น ๆ ไม่ครบองค์ประกอบของการเขียนข่าว ทั้งนี้ ขอให้ทุกหน่วยงาน
เขียนข่าวให้ครบองค์ประกอบ และเขียนข่าวให้เห็นถึง Impact ของกิจกรรมนั้น ๆ เพ่ือให้ภาพข่าวกิจกรรมสมบูรณ์  

 
    องค์ประกอบ… 
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    องค์ประกอบของข่าว มีดังนี ้  
    1. พาดหัวข่าว เป็นการสรุปประเด็นส าคัญให้กระชับ น่าสนใจ และสื่อความหมายชัดเจน 
    2. ข้อมูลข่าว ประกอบด้วยข้อเท็จจริงที่ครบถ้วน เช่น ใคร ท าอะไร ที่ไหน เมื่อไร ท าไม 

และอย่างไร หรือที่เรียกกว่า 5W1H 
    3. เนื้อข่าว ให้รายละเอียดเพ่ิมเติมถึง Impact ว่าส่งผลต่อบุคลากร ประชาชน หรือ

เกษตรกรอย่างไร   
3. ทิศทางงานประชาสัมพันธ์ ส านักงานจัดรูปที่ดินกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 
     ส่วนที่ 1 "วางแผนและสร้างเนื้อหา" มี 3 มิติ คือ 
    1. การเล่าเรื่องราว (Storytelling) เปลี่ยนข้อมูล ให้เป็นเรื่องที่เข้าถึงใจ ยกตัวอย่าง เช่น  

แทนที่จะน าเสนอแค่ตัวเลขสถิติหรือระเบียบการที่เข้าใจยาก เราจะน าเสนอผ่าน "เรื่องราวของผู้คน" เช่น 
เรื่องราวความส าเร็จของประชาชนที่ได้รับประโยชน์จากโครงการของเรา หรือเบื้องหลังการท างาน  
ของเจ้าหน้าที่ท่ีทุ่มเท เพ่ือสร้างอารมณ์ร่วมและความรู้สึกเชิงบวกต่อหน่วยงาน 

    2. ข้อมูลน่าเชื่อถือ (Credible Data) ความถูกต้องคือหัวใจส าคัญ  
        ในฐานะหน่วยงาน ความน่าเชื่อถือคือสิ่งส าคัญที่สุด ทุกเนื้อหา ไม่ว่าจะเป็นบทความ 

อินโฟกราฟิก หรือวิดีโอ จะต้องผ่านการตรวจสอบข้อเท็จจริง อ้างอิงจากแหล่งข้อมูลที่ถูกต้อง เพ่ือให้เราเป็น 
"ที่พึ่งทางข้อมูล" ให้กับประชาชนได้  

    3. ข่าวสารทันเวลา (Timely News) รวดเร็ว ทันสถานการณ์ ไม่ตกกระแส 
        เราจะมีการเฝ้าระวังประเด็นทางสังคมอยู่เสมอ หากมีเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือประเด็น

ส าคัญที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของเรา ทีมงานต้องพร้อมที่จะผลิตเนื้อหาชี้แจง ให้ข้อมูล หรือเกาะกระแส  
อย่างสร้างสรรค์และทันท่วงที เพ่ือแสดงถึงความใส่ใจและการตื่นตัวขององค์กร 

    ส่วนที่ 2 "ช่องทางสื่อ" เมื่อมีเนื้อหาที่ดีแล้ว เราต้องส่งไปให้ถึงมือผู้รับผ่าน "ช่องทางสื่อ 
ที่หลากหลาย โดยใช้กลยุทธ์แบบผสมผสาน ได้แก่ 

    1. สื่อดิจิทัล (Digital Media) "เข้าถึงรวดเร็ว กว้างขวาง และโต้ตอบได้" 
        เราไม่ได้ใช้แค่แพลตฟอร์มเดียว แต่เราเลือกใช้ให้เหมาะกับกลุ่มเป้าหมาย เช่น 

Facebook ส าหรับการสร้างชุมชนและการสื่อสารหลัก TikTok / IG ส าหรับเข้าถึงคนรุ่นใหม่ด้วยวิดีโอสั้น 
Website เป็นคลังข้อมูลหลักท่ีน่าเชื่อถือ และ LINE OA ส าหรับการแจ้งเตือนข่าวสารส าคัญถึงตัวบุคคล 

     2. สื่อมวลชน (Mass Media) "สร้างความน่าเชื่อถือในวงกว้าง" 
        แม้โลกจะเข้าสู่ยุคดิจิทัล แต่สื่อหลักอย่าง วิทยุ และวารสารสิ่งพิมพ์ ยังคงมีอิทธิพล 

ในการสร้าง "ความน่าเชื่อถือ" และเข้าถึงกลุ่มผู้ใหญ่หรือผู้ที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกล ไม่ว่าจะเป็น สถานีวิทยุ  
กระจายเสียงของจังหวัด วิทยุชุมชน เรายังคงรักษาความสัมพันธ์และส่งข่าวประชาสัมพันธ์ให้กับสื่อกลุ่มนี้อย่าง
ต่อเนื่อง 

    3. สื่อเฉพาะกลุ่มและกิจกรรม (Targeted Media/Events) "สร้างความสัมพันธ์เชิงลึก" 
        การสื่อสารที่ดีที่สุดคือ การได้พบปะกัน เราจะมีการจัดกิจกรรมลงพ้ืนที่ (On-ground 

activities) การสัมมนา หรือการออกบูธนิทรรศการ เพ่ือพบปะกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยตรง รวมถึงการใช้สื่อ
ภายใน ปัจจุบันส านักงานจัดรูปที่ดินกลางมีสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ ดังนี้ 

 
 

        1. แผ่นพับ...   
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         1. แผ่นพับ มาตรการช่วยเหลือลูกหนี้กองทุนจัดรูปที่ดิน ครั้งที่ 3 และแผ่นพับ รู้จัก 
“งานจัดรูปที่ดิน” และ “งานจัดระบบน้ าเพ่ือเกษตรกรรม” ปัจจุบันมีแผ่นพับ จ านวน 4,000 แผ่น  
ทั้งนี ้จะด าเนินการจัดส่งให้ สจจ. ละ 100 แผ่น       

  2. มาสคอต Mr./Mrs.Onfarm   
         3. สื่อประชาสัมพันธ์เคลื่อนที่ ในรูปแบบ Roll up 
         4. วิดีทัศน์ ชุดต่าง ๆ ได้แก่  

  - ตามติดภารกิจ ส านักงานจัดรูปที่ดินกลาง จ านวน 2 ep 
  - พีระมิดแห่งความสุข จัดรูปที่ดิน จัดรูปชีวิต   
  - น้ าจุนเจือน้ าใจ กระจายน้ าอย่างยั่งยืน 
  - วิดีโอ แนะน าส านักงานจัดรูปที่ดินกลาง 
  - และนฤบดินทรจินดา สายน้ าเพื่อความยั่งยืน 

      วิดีทัศน์ทั้งหมด ส่วนบริหารทั่วไปได้น าขึ้นเว็บไซต์ส านักงานจัดรูปที่ดินกลาง  
ในหัวข้อ “สื่อประชาสัมพันธ์/การให้บริหาร ไอคอน สื่อประชาสัมพันธ์ 

    ส่วนที่ 3 "กลยุทธ์การกระจาย" เพ่ือให้เนื้อหาของเราไม่จมหายไปในคลื่นข้อมูลมหาศาล  
เราจ าเป็นต้องมี "กลยุทธ์การกระจายเชิงรุก ดังนี้ 

    1. Cross-promotion "ผนึกก าลังทุกช่องทาง" คือการไม่ปล่อยให้สื่อแต่ละช่องทางท างาน
อย่างโดดเดี่ยว เช่น เมื่อมีบทความดี ๆ บนเว็บไซต์ เราจะสรุปเป็นภาพย่อลง Facebook ท าคลิปสั้นลง TikTok 
แล้วแปะลิงก์กลับมาท่ีเว็บไซต์ เพ่ือดึงคนจากทุกทิศทางเข้ามาที่ศูนย์กลางข้อมูลของเรา 

    2. อินฟลูเอนเซอร์ (Influencers) "ใช้บุคคลที่สามช่วยบอกต่อ" เราจะเลือกท างานร่วมกับ
ผู้มีอิทธิพลทางความคิด หรือผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของหน่วยงาน ไม่ใช่เน้นแค่คนดัง แต่เน้น "คนที่
กลุ่มเป้าหมายของเราเชื่อถือ" เพ่ือให้พวกเขาช่วยเป็นกระบอกเสียง สื่อสารประเด็นของเราในภาษา 
ที่เข้าใจง่ายและเข้าถึงกลุ่มผู้ติดตามของเขา 

    3. การท า SEO (Search Engine Optimization)  "ท าให้คนหาเราเจอเมื่อต้องการ"  
เราจะปรับปรุงเนื้อหาบนเว็บไซต์ให้รองรับการค้นหาผ่าน Google เพ่ือให้มั่นใจว่าเมื่อประชาชนมีปัญหา หรือ
ต้องการข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับบริการของเรา เว็บไซต์ของหน่วยงานจะปรากฏขึ้นมาเป็นอันดับแรกๆ เป็นการ  
ดักจับความต้องการข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ 

    4. การโฆษณา (Advertising) "เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่แม่นย า" โดยการแจ้งโครงการ 
และงานก่อสร้างในพ้ืนที่ที่ด าเนินการ เพ่ือให้ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบ และเข้าใจอย่างถูกต้อง 
โปร่งใส   

    ส่วนที่ 4 "ผลลัพธ์และภาพลักษณ์" สุดท้ายทั้งหมดที่เราท ามา จะถูกวัดผลและสะท้อน
ออกมาเป็น ผลลัพธ์และภาพลักษณ์ ใน 4 มิติ ได้แก่ 

    1. ความน่าเชื่อถือ (Trustworthiness) "รากฐานที่ส าคัญที่สุด" วัดจากการที่ประชาชน
เชื่อมั่นในข้อมูลที่เราให้ และให้ความร่วมมือกับนโยบายต่าง ๆ ของหน่วยงานด้วยความเต็มใจ นี่คือสินทรัพย์  
ที่ประเมินค่าไม่ได้ในระยะยาว 

    2. การรับรู้  (Awareness) "รู้จักและเข้าใจเราอย่างถูกต้อง" ไม่ใช่แค่ประชาชนรู้ว่า
หน่วยงานเราชื่ออะไร แต่ต้องเข้าใจว่าเรามีบทบาทหน้าที่อะไร มีบริการอะไรที่เกี่ยวข้องกับชีวิตเขา และท าไม
การมีอยู่ของเราถึงส าคัญ 

 
3. การมีส่วนร่วม… 
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    3. การมีส่วนร่วม (Engagement) "เปลี่ยนผู้รับสาร เป็นผู้ร่วมด าเนินการ" วัดจาก 
เชิงคุณภาพและปริมาณ เช่น ยอดไลก์ แชร์ คอมเมนต์ที่สร้างสรรค์ การเข้าร่วมกิจกรรม การส่งข้อเสนอแนะ 
หรือการเข้ามาเป็นเครือข่ายอาสาสมัคร แสดงถึงความผูกพันที่ประชาชนมีต่อหน่วยงาน 

    4. การเติบโตของหน่วยงาน (Agency Growth)  "เป้าหมายปลายทางสู่ความยั่งยืน"   
เมื่อภาพลักษณ์ดี ประชาชนเชื่อถือ และมีส่วนร่วม จะส่งผลให้การด าเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ ราบรื่นขึ้น 
ได้รับการสนับสนุนจากฝ่ายนโยบายและงบประมาณง่ายข้ึน และท าให้องค์กรเติบโตอย่างเข้มแข็งและยั่งยืน 

นายกิตติพร  ฉวีสุข (ผส.จด.) แนวทางการพลิกโฉมงานประชาสัมพันธ์และการพัฒนาบุคลากร 
โดยการด าเนินงานที่ผ่านมาจะประสบความส าเร็จและมีผลงานมากมาย แต่ผลส าเร็จเหล่านั้นยังไม่ได้ถูกน าไป
เผยแพร่หรือแสดงต่อสาธารณะอย่างเหมาะสม ขณะนี้ผู้บริหารระดับสูงได้รับทราบถึงผลส าเร็จของงานแล้ว  
แต่จ า เป็นต้องมีการพลิกโฉมรูปแบบการประชาสัมพันธ์ เ พ่ือสร้าง  Impact ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกกลุ่มเป้าหมาย และขอให้ทีมงานประชาสัมพันธ์ด าเนินการปรับเปลี่ยนภาพลักษณ์การน าเสนอ  
โดยให้ลดการน าเสนอเรื่องส่วนตัวในหน้า Facebook ของส านัก และให้ความส าคัญกับการมุ่งเน้นการน าเสนอ
ผลงานเป็นหลักแทน 

การขับเคลื่อนงานประชาสัมพันธ์  มอบหมาย ผบท.จด. เป็นผู้น าทีมในการพลิกโฉม 
งานประชาสัมพันธ์ การน าเสนอต้องมุ่งเน้นที่ผลสัมฤทธิ์หรือผลส าเร็จจากการท างานของส านักฯ ที่เกษตรกร
ได้รับประโยชน์ เช่น การน าผลงานที่ได้รับรางวัลระดับโลก ได้แก่ FAO มาเผยแพร่ เน้นการสร้างเรื่องราว 
(Story) โดยการท าเป็นคลิปสั้น เพ่ือเล่าบริบทของพ้ืนที่ และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นหลังจากการด าเนินโครงการ 
รวมถึงการสัมภาษณ์เกษตรกรผู้ได้รับประโยชน์ในพ้ืนที่จริง หรือน าผู้มีอ านาจในการช่วยสร้างชื่อเสียงและเสริม
ในเชิงบวกให้กับองค์กร และสร้างแรงจูงใจในการสร้างสื่อให้กับเจ้าหน้าที่ได้เกิดการสร้างสื่อที่แปลกใหม่ เช่น 
การจัดประกวดการจัดท าสื่อ หรือ จัดท า KM (Knowledge Management) มอบรางวัลและจูงใจ ให้มีการ
สร้างสื่อใหม่ ๆ ที่มีคุณภาพ 

แผนการฝึกอบรมด้านเทคโนโลยี โดยจ้างผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้าน AI เป็นวิทยากร  
เพ่ือพัฒนาความสามารถให้กับเจ้าหน้าที่ คาดว่าสามารถจัดฝึกอบรมประมาณเดือนมีนาคม 2569 ขอให้ ผจจ. 
ทุกท่านเข้ารับการอบรมและคัดเลือกบุคลากรที่พร้อมจะเรียนรู้และมีความเกี่ยวข้องเข้าร่วมการฝึกอบรม 
เพ่ือให้สามารถน าความรู้ไปใช้ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ เป็นการพลิกโฉมองค์กร น าพาความส าเร็จไปปรากฏ
ต่อสายตาของผู้คนได้อย่างมีพลังและเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่แท้จริง 

 ที่ประชุมรับทราบ 

 3.5 การให้บริการประชาชน ตามร่าง พ.ร.บ.อ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
และการให้บริการประชาชน พ.ศ. .... 
  นายวิทยา  ผุยมาตย์  นิติกรช านาญการ 

ภาพรวมของ พ.ร.บ. อ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ  
พ.ศ. 2558 จุดมุ่งหมายหลักของกฎหมายฉบับ พ.ศ. 2558 คือ การท าให้การติดต่อราชการของประชาชน 
มีความรวดเร็ว ถูกต้อง และโปร่งใสยิ่งขึ้น โดยมีหลักการส าคัญ ดังนี้ 

1. ก าหนดระยะเวลาที่ชัดเจน หน่วยงานของรัฐต้องจัดท า "คู่มือส าหรับประชาชน" ที่ระบุ
หลักเกณฑ์ ขั้นตอน ระยะเวลา และเอกสารที่จ าเป็นไว้ให้ชัดเจน และต้องเผยแพร่ให้ประชาชนทราบเป็นการทั่วไป 
 

 
2. ห้ามเรียก… 
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2. ห้ามเรียกเอกสารเกินจ าเป็น เจ้าหน้าที่ไม่สามารถเรียกเก็บเอกสารหรือหลักฐานอ่ืน
นอกเหนือจากท่ีระบุไว้ในคู่มือส าหรับประชาชนได้ 

3. การตั้งศูนย์บริการร่วม มีการจัดตั้งศูนย์บริการร่วม (หรือศูนย์รับค าขออนุญาต) เพ่ือเป็น 
จุดเดียวในการรับค าขอและให้ข้อมูลต่าง ๆ 

4. บทลงโทษกรณีล่าช้า หากการพิจารณาอนุญาตล่าช้าเกินกว่าระยะเวลาที่ก าหนด  
ผู้ขออนุญาตมีสิทธิได้รับการชดเชยหรือด าเนินการตามที่กฎหมายก าหนด 

โดยสรุป พ.ร.บ. ฉบับนี้ มุ่งเน้นให้การบริการภาครัฐเป็นไปตามหลักการ สะดวก รวดเร็ว  
และง่ายขึ้น เพ่ือลดภาระของประชาชน ปัจจุบันมีนโยบายที่จะร่างแก้ไข พ.ร.บ. ดังกล่าว โดยร่างฉบับแก้ไขนี้  
ได้เข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมาธิการและรัฐสภาแล้ว เพ่ือเตรียมประกาศใช้ต่อไป  

ข้อแตกต่างและประเด็นส าคัญของร่างฉบับแก้ไข (เทียบกับ พ.ร.บ. 2558) 
พ.ร.บ. พ.ศ. 2558 ร่าง พ.ร.บ. ฉบับแก้ไขล่าสุด 

การขยายขอบเขต เน้นเฉพาะเรื่อง 
"การพิจารณาอนุญาต" เป็นหลัก 

การขยายขอบเขต: ขยายขอบเขตให้ครอบคลุมถึง "การให้บริการแก่
ประชาชน" โดยรวม นอกเหนือจากการอนุญาตเท่านั้น เพ่ือให้
ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อทุกกรณี 

การน าเทคโนโลยีมาใช้ มีการกล่าวถึง
การจัดท าคู่มือและศูนย์บริการร่วม แต่
ไม่ได้เน้นเรื่องเทคโนโลยีดิจิทัลมากนัก 

ยกระดับสู่ดิจิทัล มุ่งเน้นให้หน่วยงานรัฐน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน
การบริการและการอนุญาตมากยิ่งข้ึน เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ 
ทางเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เช่น การยื่นค าขอผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Single Window) 

การเพ่ิมประสิทธิภาพ ก าหนดให้มีคู่มือ
ส าหรับประชาชน 

หลักการ "รัฐเป็นฝ่ายจัดหาข้อมูลเอง" ก าหนดให้รัฐต้องเชื่อมโยงข้อมูล 
และจัดหาเอกสารที่จ าเป็นได้เองจากฐานข้อมูลของหน่วยงานอื่น     
(เช่น ระบบ IID/Thai ID) เพ่ือลดภาระของประชาชนในการยื่นเอกสาร 
ที่ซ้ าซ้อน เช่น ส าเนาบัตร หรือส าเนาทะเบียนบ้าน โดยมีเป้าหมาย 
ที่ชัดเจนในการลดปัญหาอุปสรรคต่อการประกอบธุรกิจ 

การด าเนินการของส านักงานจัดรูปที่ดินกลาง ได้จัดท าคู่มือส าหรับประชาชนขึ้นเว็บไซต์  
5 คู่มือ เช่น การขออนุญาตแก้ไขหลังแปลงแบ่งกรรมสิทธิ์รวม การขออนุญาตจ าหน่ายหรือก่อให้เกิดภาระ
ผูกพันในที่ดิน  และการขออนุญาตโอนสิทธิ์ ในที่ดิน  ตามมาตรา 54 โดยการจัดกลุ่มการให้บริการ 
ตามร่าง พ.ร.บ. การให้บริการประชาชนตามร่าง พ.ร.บ. อ านวยความสะดวกฯ ถูกแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม 

  กลุม่ที่ 1 มีความพร้อมที่จะเชื่อมต่อกับระบบกลางได้ 
  กลุ่มท่ี 2 เตรียมความพร้อมเชื่อมต่อกับระบบกลาง 
  กลุ่มท่ี 3 ยังไม่สามารถเชื่อมต่อกับระบบกลางได้ 

ปัญหาและแนวทางแก้ไข ส านักงานจัดรูปที่ดินกลางได้รายงานข้อมูลทั้ง 5 คู่มือไปยัง กพร. 
แต่ถูกจัดอยู่ใน กลุ่มที่ 3 เนื่องจากมีอุปสรรคว่า กระบวนงานทั้ง 5 ส่วนไม่สามารถจบกระบวนงานได้ 
โดยเด็ดขาดที่หน่วยงานของส านัก เพราะต้องผ่านกระบวนงานของคณะกรรมการจัดรูปที่ดินจังหวัดด้วย 

กพร. จะตั้งคณะท างานเพ่ือศึกษาในส่วนนี้ต่อไป และมีแนวคิดว่าส านักงานจัดรูปที่ดินกลาง
ควรพยายามหาอย่างน้อยหนึ่งกระบวนงานที่สามารถด าเนินการแบบเบ็ดเสร็จ เพ่ือพัฒนาและเชื่อมต่อเข้าสู่
ระบบกลางให้ได ้

 
นายกิตติพร… 
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 นายกิตติพร  ฉวีสุข (ผส.จด.) ภารกิจของส านักงานจัดรูปที่ดินกลางก าลังเปลี่ยนเงื่อนไข 
จากแค่การอนุญาตมาเป็นการบริการภาคประชาชน ซึ่งเป็นส านักฯ ที่มีความเกี่ยวข้องโดยตรงในเรื่องการ
อ านวยความสะดวก ซึ่งมีความจ าเป็นต้องด าเนินการเชื่อมต่อระบบบริการภาคประชาชนเข้าสู่ระบบกลาง  
และคาดการณ์ว่าจะเป็นภาคบังคับให้ต้องด าเนินการเรื่องนี้อย่างแน่นอนในอนาคตอันใกล้  จึงขอให้ 
ส่วนกฎหมายจัดรูปที่ดินเร่งตรวจสอบและก าหนดเงื่อนไขที่ชัดเจนว่าการเข้าสู่การเชื่อมต่อระบบกลางนั้น 
มีเงื่อนไขอะไรบ้าง และเร่งท างานเชิงรุก และเตรียมการล่วงหน้า เพ่ือหลีกเลี่ยงการถูกกดดัน เสนอให้คัดเลือก
เรื่องท่ีสามารถด าเนินการได้จริงจาก 5 คู่มือ เพ่ือให้สามารถเชื่อมต่อเข้าสู่ระบบกลางได้โดยเร็วที่สุดส าหรับการ
บริการภาคประชาชน 

ที่ประชุมรับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเพื่อพิจารณา 

  4.1 การติดตามผลการด าเนินงาน / ผลเบิกจ่าย / ผลการใช้จ่ายของงบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

นายสมชาย  สารสัสดีกุล (ผวศ.จด.) ภาพรวมปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ส านักงานจัดรูปที่ดินกลาง 
ได้รับการจัดสรรงบประมาณรวมทั้งสิ้น ประมาณ 2,000 ล้านบาท (หรือ 1,997.2434 ล้านบาท) ส าหรับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ซึ่งจ าแนกออกเป็น 2 ส่วนหลัก ดังนี้ 

• งบกองทุนจัดรูปที่ดิน ประมาณ 1,500 ล้านบาท 
• งบ พ.ร.บ. จ านวน 497.2434 ล้านบาท ณ ปัจจุบัน โดยส่วนวิศวกรรม ได้น าข้อมูล

รายการงบประมาณ ประสานส่งมอบให้ส่วนติดตามและประเมินผล กองแผนงาน เพ่ือด าเนินการจัดท า
ฐานข้อมูลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ในระบบติดตาม CEN-Project II แล้ว 

ผลการเบิกจ่ายปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ข้อมูล ณ วันที่ 3 ธันวาคม พ.ศ. 2568)  
ทั้ง 2 ประเภท ยังอยู่ในระดับที่ต่ ากว่าเป้าหมายการเบิกจ่ายไตรมาสที่ 1 ซึ่งเป้าหมายที่คณะรัฐมนตรีก าหนดไว้ 
ร้อยละ 20  

ผลการคาดการณ์การเบิกจ่ายงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดย สจจ.1-35 ได้แจ้งปรับค่าการ
คาดการณ์ต่อที่ประชุม ดังนี้ 

1. สจจ.1 งบ พ.ร.บ. ร้อยละ 100 งบกองทุน ร้อยละ  20 
2. สจจ.2 งบ พ.ร.บ. ร้อยละ 25 งบกองทุน ร้อยละ  25 

 3. สจจ.3 งบ พ.ร.บ. ร้อยละ 40 งบกองทุน ร้อยละ 30 
4. สจจ.4 งบ พ.ร.บ. ร้อยละ 80 งบกองทุน ร้อยละ 30 
5. สจจ.5 งบ พ.ร.บ. ร้อยละ 100 งบกองทุน ร้อยละ 22 
6. สจจ.6 งบ พ.ร.บ. ร้อยละ 90 งบกองทุน ร้อยละ - 
7. สจจ.7 งบ พ.ร.บ. ร้อยละ - งบกองทุน ร้อยละ 25 
8. สจจ.8 งบ พ.ร.บ. ร้อยละ - งบกองทุน ร้อยละ 15 
9. สจจ.9 งบ พ.ร.บ. ร้อยละ 16 งบกองทุน ร้อยละ 29 
10. สจจ.10 งบ พ.ร.บ. ร้อยละ - งบกองทุน ร้อยละ - 
11. สจจ.11 งบ พ.ร.บ. ร้อยละ 35 งบกองทุน ร้อยละ 20 
 
 

12. สจจ.12… 
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12. สจจ.12 งบ พ.ร.บ. ร้อยละ 30 งบกองทุน ร้อยละ 28 
13. สจจ.13 งบ พ.ร.บ. ร้อยละ 50 งบกองทุน ร้อยละ 25 
14. สจจ.14 งบ พ.ร.บ. ร้อยละ - งบกองทุน ร้อยละ - 
15. สจจ.15 งบ พ.ร.บ. ร้อยละ 16 งบกองทุน ร้อยละ 23 
16. สจจ.16 งบ พ.ร.บ. ร้อยละ 37 งบกองทุน ร้อยละ 29 
17. สจจ.17 งบ พ.ร.บ. ร้อยละ 25 งบกองทุน ร้อยละ 20 
18. สจจ.18 งบ พ.ร.บ. ร้อยละ - งบกองทุน ร้อยละ 30 
19. สจจ.19 งบ พ.ร.บ. ร้อยละ 20 งบกองทุน ร้อยละ 50 
20. สจจ.20 งบ พ.ร.บ. ร้อยละ 15 งบกองทุน ร้อยละ 20 
21. สจจ.21 งบ พ.ร.บ. ร้อยละ 40 งบกองทุน ร้อยละ 20 
22. สจจ.22 งบ พ.ร.บ. ร้อยละ - งบกองทุน ร้อยละ - 
23. สจจ.23 งบ พ.ร.บ. ร้อยละ 90 งบกองทุน ร้อยละ 65 
24. สจจ.24 งบ พ.ร.บ. ร้อยละ 17 งบกองทุน ร้อยละ 10 
25. สจจ.25 งบ พ.ร.บ. ร้อยละ 35 งบกองทุน ร้อยละ 8 
26. สจจ.26 งบ พ.ร.บ. ร้อยละ 30 งบกองทุน ร้อยละ 31 
27. สจจ.27 งบ พ.ร.บ. ร้อยละ 20 งบกองทุน ร้อยละ 20 
28. สจจ.28 งบ พ.ร.บ. ร้อยละ - งบกองทุน ร้อยละ 22 
29. สจจ.29 งบ พ.ร.บ. ร้อยละ 30 งบกองทุน ร้อยละ 30 
30. สจจ.30 งบ พ.ร.บ. ร้อยละ 22 งบกองทุน ร้อยละ 22 
31. สจจ.31 งบ พ.ร.บ. ร้อยละ 32 งบกองทุน ร้อยละ 30 
32. สจจ.32 งบ พ.ร.บ. ร้อยละ 20 งบกองทุน ร้อยละ 49 
33. สจจ.33 งบ พ.ร.บ. ร้อยละ 24 งบกองทุน ร้อยละ 28 
34. สจจ.34 งบ พ.ร.บ. ร้อยละ 28 งบกองทุน ร้อยละ 38 
35. สจจ.35 งบ พ.ร.บ. ร้อยละ - งบกองทุน ร้อยละ - 
ประเภทงบประมาณ ผลการเบิกจ่ายจริง 

• งบ พ.ร.บ. ปี 2569 ร้อยละ 9.88 ต่ ากว่าเป้าหมาย ร้อยละ 20 

• งบกองทุน ปี 2569 ร้อยละ 6.14 ต่ ากว่าเป้าหมาย ร้อยละ 20 

ในส่วนของงบประมาณปีก่อนหน้าที่มีการด าเนินการต่อ (กันเงิน/ขยายเวลา) มีผลการเบิกจ่ายสูงกว่ามาก  
โดยงบกองทุน ปี 2568 (ขอขยายเวลา) เบิกจ่าย ร้อยละ 78.53 และงบ พ.ร.บ. ปี 2568 (กันเงินไว้เบิก
เหลื่อมปี) เบิกจ่าย ร้อยละ 64.70 

ผลการวิเคราะห์รายหน่วยงานและการคาดการณ์ 
ผลการเบิกจ่ายจากการประเมินผลการเบิกจ่ายของ สจจ.1 - 35 พบว่ามีหน่วยงาน 

ที่สามารถเบิกจ่ายได้เกินเป้าหมาย ร้อยละ 20 หน่วยงานที่มีผลการเบิกจ่ายสูงสุด (ตามประเภทงบประมาณ) 
• งบ พ.ร.บ. ปี 2569  อันดับที่ 1 ได้แก่ สจจ.5 
• งบกองทุนจัดรูปที่ดิน ปี 2569 อันดับที่ 1 ได้แก่ สสจ.32 ด้วยผลการเบิกจ่าย  

ร้อยละ 25.80 ซึ่งสูงกว่าเป้าหมายไตรมาสที่ 1 
 
 

ผลการคาดการณ…์ 
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ผลการคาดการณ์การเบิกจ่ายไตรมาสที่ 1 ค่าเฉลี่ยจากการคาดการณ์การเบิกจ่ายที่หน่วยงาน
ส่งเข้ามาเพ่ือประเมินแนวโน้มในช่วงที่เหลือของไตรมาส ยังคงต่ ากว่าเป้าหมายของภาครัฐ ร้อยละ 20 

• งบกองทุนจัดรูปที่ดิน คาดการณ์เฉลี่ย ร้อยละ 14.56 
• งบ พ.ร.บ. คาดการณ์เฉลี่ย ร้อยละ 13.27 

ผลคาดการณ์นี้แสดงให้เห็นถึงความจ าเป็นเร่งด่วนในการระบุและแก้ไขอุปสรรคในขั้นตอนการวางแผน  
และการจัดซื้อจัดจ้าง 
 ประเด็นปัญหาและอุปสรรคเร่งด่วนที่ตรวจพบ (จากระบบ PMS) ส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
ความล่าช้าในการเบิกจ่ายคือ การจัดท าแผนงบประมาณล่าช้า ในระบบบริหารจัดการโครงการ (PMS) 

• ความล่าช้าของแผนงาน สจจ. หลายแห่งยังไม่ได้ด าเนินการจัดท าแผนงบประมาณ 
ในระบบ PMS ซึ่งเป็นขั้นตอนพื้นฐานที่ควรจะแล้วเสร็จในช่วงต้นไตรมาส 

• ความเสี่ยงวงเงินสูง มีความกังวลเป็นพิเศษต่อ สจจ. ที่มีวงเงินงบประมาณหลักแสนบาท 
และ สจจ. ที่มีวงเงินหลักล้านบาท ซึ่งยังไม่ได้จัดท าแผนในระบบ PMS 

• ผลกระทบต่อการจัดซื้อจัดจ้าง การที่แผนงานยังไม่ เข้าระบบ PMS บ่งชี้ว่า
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างยังไม่สามารถเริ่มต้นหรือมีความคืบหน้าได้ ท าให้การเบิกจ่ายในภาพรวมล่าช้าออกไป 
 ข้อเสนอแนะให้พิจารณาหาแนวทางแก้ไขอย่างเป็นรูปธรรมใน 3 ประเด็นหลัก ดังนี้ 

1. การเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณปี พ.ศ. 2569 ร่วมกันอภิปรายกลยุทธ์เพ่ือผลักดัน 
ผลการเบิกจ่ายของงบกองทุนและงบ พ.ร.บ. ปี 2569 ให้เข้าใกล้เป้าหมาย ร้อยละ 20 ให้ได้มากที่สุด  
ภายในระยะเวลาประมาณ 20 วันที่เหลือของไตรมาสที่ 1 

2. การแก้ไขปัญหาในระบบ PMS ขอให้ สจจ. ที่ยังไม่ได้จัดท าแผนงบประมาณ โดยเฉพาะ
สจจ. ที่มีวงเงินงบประมาณสูง ชี้แจงปัญหาและอุปสรรค เพ่ือก าหนดมาตรการช่วยเหลือหรือแก้ไขร่วมกัน 

3. การติดตามกระบวนการจัดหา (จัดซื้อจัดจ้าง) เน้นย้ าให้ทุก สจจ. เร่งรัดด าเนินการในส่วน
ของการจัดซื้อจัดจ้าง เนื่องจากความคืบหน้าในระบบ PMS สะท้อนถึงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างโดยตรง 

 นายกิตติพร  ฉวีสุข (ผส.จด.) การติดตามและเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณส านักงานจัดรูป
ที่ดินกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ผลการด าเนินงานการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2569 
ณ วันที่ 3 ธันวาคม 2568 อยู่ในภาวะวิกฤต เนื่องจากผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมี
นัยส าคัญ ผลการเบิกจ่ายปัจจุบัน งบกองทุนจัดรูปที่ดิน ร้อยละ 6.14 งบ พ.ร.บ. ร้อยละ 9.88 ซึ่งต่ ากว่า
เป้าหมายของไตรมาสที่ 1 ที่ก าหนดไว้สูงกว่าร้อยละ 20 โดยคาดการณ์สิ้นเดือนธันวาคม 2568 จะท าได้
เพียงร้อยละ 14 ส าหรับงบกองทุนจัดรูปที่ดิน และ ร้อยละ 13 ส าหรับงบ พ.ร.บ. อาจส่งผลกระทบส าคัญ 
ไม่ผ่านตัวชี้วัดส าคัญ (KPI) ต่อภาพรวมของส านัก และอาจต้องมีการชี้แจงในระดับที่สูงขึ้น 
  มอบหมาย ผจจ.1 - 35 รับผิดชอบและด าเนินการแก้ไขเร่งรัดทุกกระบวนการ คือ การเร่งรัด
ทุกขั้นตอน ตั้งแต่การจัดซื้อจัดจ้าง การลงนามในสัญญา ไปจนถึงการส่งมอบงานและการเบิกจ่าย เพ่ือให้การ
เบิกจ่ายแล้วเสร็จภายในเดือนธันวาคม 2568  
   แนวทางแก้ไขเพ่ือให้สถานการณ์วิกฤตดังกล่าวเป็นไปตามภารกิจ ผู้บริหารได้มอบนโยบาย 
และข้อสั่งการ ดังนี้ 
 
 
 
 

1. การเร่งรัด… 
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1. การเร่งรัดกระบวนการเบิกจ่าย 
• เร่งท าสัญญา รายการที่พร้อมแล้วให้เร่งลงนามในสัญญาทันที 
• เร่งการส่งมอบ เจรจากับผู้รับจ้างเพ่ือเร่งรัดการส่งมอบงานหรือวัสดุให้เร็วกว่าก าหนดในสัญญา 
• เบิกเงินล่วงหน้า พิจารณาเบิกจ่ายเงินล่วงหน้าส าหรับงานจ้าง แม้จะมีข้ันตอนที่ยุ่งยากขึ้น 

2. การบริหารจัดการบุคลากร ขอให้ ผจจ. พิจารณาบุคลากรที่ไม่สามารถขับเคลื่อนงานได้
ตามเป้าหมาย โดยสามารถเสนอชื่อเพ่ือสับเปลี่ยนได้ทันที 

3. มอบหมายส่วนวิศวกรรมสรุปผลการเบิกจ่าย งบกองทุน และงบ พ.ร.บ. เป็นรายสัปดาห์ 
ในทุกวันจันทร์ โดยแยกข้อมูลเป็นราย สจจ. เพื่อให้สามารถติดตามความก้าวหน้าและปัญหาได้อย่างใกล้ชิด 

4. แผนเร่งรัดเบิกจ่ายงบประมาณจัดรูปที่ดิน  ก าหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณ  
ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2568 ส าหรับภาพรวมของส านักงานจัดรูปที่ดินกลาง ดังนี้ 

• คาดการณ์เบิกจ่ายงบลงทุน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20.85 
• คาดการณ์เบิกจ่ายภาพรวม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 

แนวทางการเร่งรัดการเบิกจ่าย เพ่ือผลักดันให้บรรลุเป้าหมายการเบิกจ่าย มอบหมายให้ ผจจ. 
ปฏิบัติงานในเชิงรุก รวมถึงการลงรายละเอียดในแผนงานย่อย เพ่ือให้ทราบขั้นตอนการด าเนินงานทั้งหมด 
อย่างชัดเจน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเด็นส าคัญ เช่น การทราบก าหนดการส่งมอบเมื่อใด และสามารถระบุ
รายการใดที่สามารถเร่งรัดการด าเนินการได้บ้าง 

แนวคิดหลักในการด าเนินงานคือการใช้กลยุทธ์  "เพ่ือนช่วยเพ่ือน" เพ่ือมุ่งเน้นการเร่งรัด 
การเบิกจ่ายในโครงการที่มีศักยภาพสูงและสามารถดึงภาพรวมของการเบิกจ่ายของส านักฯ ให้สูงขึ้นได ้

ขอเน้นย้ าให้เร่งรัดการเบิกจ่ายงบเหลื่อมปี 2568 ทั้งในส่วนของงบกองทุน และงบ พ.ร.บ. 
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของตัวชี้วัดงบลงทุนเช่นกัน โดยเฉพาะโครงการของ สจจ.22 และ สจจ.30 ที่มีผลการ
ด าเนินงานค่อนข้างน้อย  

ที่ประชุมรับทราบ 

4.2 การติดตามนโยบายส าคัญ (BCLC Fast / Flag Ship Policy) 
 นายยุทธประวีร์  ขัติยวงศ์ (ผตป.จด.) ตามที่ ผส.จด. มอบนโยบายเพ่ือขับเคลื่อน 

การท างานและการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ เนื่องจากเป็นปีแรกที่มีการวัดผลตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI)  
เป็นรายไตรมาส และมีการติดตามนโยบายส าคัญ Flag ship Policy ซึ่งเป็นนโยบายเชิงรุกที่ ผส.จด มอบหมายไว้
เพ่ือขับเคลื่อนการท างาน มีการตั้งคณะท างานย่อย จ านวน 7 ชุด ตามนโยบายส าคัญเพ่ือก าหนดเป้าหมาย 
แนวทางการด าเนินงาน และตัววัดผลส าเร็จ คณะท างานส่วนกลางมี ผตป.จด. เป็นประธานคณะท างาน  
และ ผวศ.จด. เป็นคณะท างานเลขานุการ เพ่ือก ากับและติดตามคณะท างานชุดย่อยทั้ง 7 ชุด และขอให้
คณะท างานย่อยน าเสนอรายงานสรุปแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

 4.2.1 คณะท างานศูนย์ข้อมูลกลางงานจัดรูปที่ดินและจัดระบบน้ าเพื่อเกษตรกรรม   
 นายศรายุทธ  งูทิพย์ (ผจจ.18) เป้าหมายหลัก คือ การจัดตั้งศูนย์ข้อมูล (Data 
Center) ของส านักจัดรูปที่ดินกลาง เพ่ือมุ่งยกระดับใน 3 ด้าน ได้แก่ การจัดเก็บข้อมูล การประมวลผล  
และการติดตามงานด้านต่าง ๆ จากการประชุมคณะท างานครั้งที่ผ่านมา ที่ประชุมได้เสนอให้จัดท าแบบฟอร์ม
เพ่ือส ารวจความต้องการ และปัญหาของการจัดเก็บข้อมูล รวมถึงเรื่องเทคโนโลยีต่าง ๆ ของส านักงานฯ  
และคาดว่าภายในเดือนกันยายน 2569 จะแล้วเสร็จ 1 โมดูล  
 

ความก้าวหน้า… 
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 ความก้าวหน้าการด าเนินงาน ผวศ.จด. (ประธานคณะท างาน) ได้ลงนามใน
หนังสือเวียนเพ่ือขอข้อมูลจาก สจจ. ต่าง ๆ ในรูปแบบของแบบฟอร์มที่ต้องสแกน QR Code และก าหนด 
ส่งข้อมูลให้คณะท างานภายในวันศุกร์ที่ 12 ธันวาคม 2568 หลังจากที่แต่ละ สจจ. ด าเนินการตอบ
แบบสอบถามกลับมาแล้ว คณะท างานจะน าข้อมูลมารวบรวมและจัดล าดับความส าคัญ  โดยจะน าปัญหา 
ที่ส าคัญที่สุดมาด าเนินการสร้าง Data Center โมดูลแรกก่อน แต่หากสามารถด าเนินการได้มากกว่า 1 โมดูล 
ก็จะพยายามเร่งรัดให้ได้มากท่ีสุด 

 นายกิตติพร  ฉวีสุข (ผส.จด.) มอบหมาย ผจจ.18 จัดท าแผนการท างานที่ชัดเจน  
โดยระบุรายละเอียดและขั้นตอนการท างานให้ครบถ้วน และก าหนดผู้รับผิดชอบในแต่ละส่วนงาน เพ่ือให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

 4.2.2 คณะท างานจัดท า One Stop Service 
  นายอรุชา  เจียรอุดมเดช (ผจจ.6)  
 บันทึกข้อตกลงความร่วมมือการให้ความช่วยเหลือประชาชน ขอหนังสือตรวจสอบการ
ช าระเงินค่าใช้จ่ายในการจัดรูปที่ดินเพ่ือประกอบการขอจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมเก่ียวกับที่ดิน และหนังสือ
ตรวจสอบต าแหน่งที่ดินในเขตประกาศของรัฐมนตรีทางระบบ Application Line (ปิด) เบื้องต้น (MOU)  
จะยังไม่มีผลทางกฎหมาย และมีข้อจ ากัดที่ต้องแก้ไข เช่น สจจ.12 เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอ และ สจจ.21 เกรงว่า
ข้อมูลจะรั่วไหล โดยขณะนี้อยู่ระหว่างด าเนินการแก้ไขกับกรมที่ดินและเจ้าหน้าที่ของส านักงานจัดรูปที่ดินกลาง 
ซึ่ง สจจ. อื่นสามารถด าเนินการได้ทันท ี

  นายกิตติพร  ฉวีสุข (ผส.จด.)  One Stop Service สามารถท าอะไรได้บ้ า ง 
ในการให้บริการประชาชน โดยผนวกรวมกับพระราชบัญญัติอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 และน าเรื่องพ้ืนที่น าร่องในการให้บริการประชาชนมาประยุกต์ใช้  

 นายยุทธประวีร์   ขัติยวงศ์ (ผตป.จด.) One Stop Service การจัดตั้ งจุดบริการ 
จุดร่วม ณ ที่ใดที่หนึ่ง โดยจะจัดตั้งกลุ่ม Line โดยมีเจ้าหน้าที่ที่ดินสาขาและเจ้าหน้าที่ สจจ. ร่วมอยู่ในกลุ่ม
คณะท างาน เมื่อเกษตรกรมาติดต่อ ณ ที่ท าการกรมที่ดินเพ่ือขออนุญาตในเรื่องที่ไม่เข้าข่าย 5 เรื่องหลัก 
เจ้าหน้าที่ที่ดินจะส่งเอกสาร เช่น โฉนดที่ดิน หรือบัตรประชาชน เข้าไปในกลุ่ม Line เจ้าหน้าที่ สจจ.  
จะด าเนินการตรวจสอบพ้ืนที่โครงการว่าอยู่ในเขตหรือไม่ หากสามารถด าเนินการได้ จะแจ้งผลการอนุมัติ
กลับไป โดยเจ้าหน้าที่กรมที่ดินจะด าเนินการต่อไปยังจุดเดียว รูปแบบการด าเนินการนี้เป็นเพียงการอ านวย
ความสะดวก เพ่ือลดการเดินทางไปมาของประชาชน โดยให้บริการ ณ จุดใดจุดหนึ่ง เช่น ที่ดิน หรือ สจจ.  
ซึ่งแตกต่างจากการบริการแบบ e-service ที่ต้องมีการเชื่อมโยงฐานข้อมูลส่วนกลางและใช้โปรแกรมเชิงลึก  
ในส่วนของความเสี่ยงด้านข้อมูลรั่วไหลจะจ ากัดอยู่ในกลุ่ม Line ที่มีเพียงเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องเท่านั้น 

 

 

 

 

 

4.2.3 คณะท างาน... 
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 4.2.3 คณะท างานเตรียมความพร้อมงานก่อสร้างจัดรูปที่ดินและจัดระบบน้ า  
เพื่อเกษตรกรรม  
 นายกมล  ดีศรีศักดิ์ (สอ.จด.) จากการประชุมเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2568 ที่ประชุมได้
พิจารณาการเตรียมความพร้อมของงานก่อสร้างว่าไม่ควรมีเพียงแค่งานส ารวจและออกแบบเท่านั้น และเสนอให้
เพ่ิมคณะท างานในส่วนของการพิจารณาโครงการ เงินทุน (งบประมาณ) และงานประชุมชี้แจงเกษตรกร  
โดยอาจจะต้องเพ่ิมเจ้าหน้าที่จากส่วนติดตามและประเมินผลเข้ามาด้วย 
 ปฏิทินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 มีงานเร่งด่วนที่ต้อง
ติดตาม คืองบประมาณปี 2570 โดยเฉพาะการส่งข้อมูลให้กองแผนภายในวันที่ 26 ธันวาคม 2568  
ส่วนงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2571 และ MTF จะติดตามตั้งแต่ เดือนเมษายน  
ทันทีที่ทราบผลของปี 2570 และน าโครงการที่เหลือมาปรับปรุงแผน MTF ใหม่ แทนที่จะเริ่มปฏิบัติงาน
ในช่วงเดือนมิถุนายน 
 ค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ที่ขอตั้งไว้เป็นเงิน  
รวมทั้งสิ้น 4,084.3815 ล้านบาท โดยมีการแบ่งค าขอออกเป็น 2 ส่วนหลัก คือ 4,000 ล้านบาท โดยแยก
เป็นงบ พ.ร.บ. จ านวน 1,428.4863 ล้านบาท และงบกองทุนจัดรูปที่ดินประมาณ จ านวน 2,655.8952 ล้านบาท 
 แนวคิดและเครื่องมือในการติดตามงาน 
 1) โครงการที่จะเสนอขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี จะต้องมีความพร้อมทุกด้าน 
ตั้งแต่วันที่ขอตั้งงบประมาณไปจนถึงวันที่กองแผนงานตัดงบประมาณ และได้น าแนวคิด Design Thinking  
มาใช้ในการติดตามงานเพ่ือให้ทันต่อแผนงานงบประมาณ โดยเน้นผู้ใช้เป็นศูนย์กลาง เครื่องมือในการติดตาม 
ที่เสนอคือ Dashboard ที่รวมศูนย์ข้อมูล (สีไฟจราจร แดง เหลือง เขียว) และควรมีการประชุมสั้นเพ่ือติดตามงาน
ในแต่ละสัปดาห์ รวมถึงมีช่องทางในการแก้ไขปัญหาด่วน 

 2) จัดท า Google Form (Prototype) แบ่งเป็น ส่วน ฝ่าย เพ่ือติดตามงานได้รวดเร็ว 
และลดปัญหาความซ้ าซ้อน 

 3) สร้าง Dashboard ส าหรับให้ผู้บริหารติดตามงาน  
 ผลลัพธ์ที่คาดหวัง 

 1) คาดหวังว่ากระบวนการนี้จะช่วย เปลี่ยนวิธีการท างาน ไปสู่การแก้ไขปัญหา  
ลดความล่าช้าในการเตรียมงานก่อสร้าง และท าให้โครงการต่อเนื่อง 

 2) ได้มีการทดลองท า Demo และออกแบบเป็น 6 ก้อน แบ่งเป็น ส่วน ฝ่าย 
 3) จะด าเนินการท า Demo และ Form เพ่ือทดสอบระบบในเดือนธันวาคม 2568 

และจะเริ่มใช้จริงในเดือนมกราคม 2569 โดยมีแผนงานก าหนดไปจนถึงสิ้นเดือนกันยายน 2569 

นายกิตติพร  ฉวีสุข (ผส.จด.) เห็นชอบแนวคิด Design Thinking และมอบหมาย
คณะท างานน าไปใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน และมอบหมาย ผจจ. ติดตามแบบติดตามเรื่องนี้ 
เป็นการเฉพาะ เพราะงานออกแบบมักมีความซับซ้อนและเทคนิคเฉพาะตัว  
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 4.2.4 คณะท างานการออกเอกสารแสดงกรรมสิทธิ์ (โฉนดที่ดิน) 
 นายสมบัติ  พละศูนย์ (ผจจ.12) การออกโฉนดที่ดิน มี 5 ขั้นตอน 1. รับทราบปัญหา

และอุปสรรคในการออกโฉนดที่ดินของแต่ะละ สจจ. จ านวน 22 แห่ง 2.  สรุปปัญหาและอุปสรรค  
3. จัดประชุมแต่ละ สจจ. ที่มีจัดรูปที่ดินเพ่ือสรุปปัญหาและอุปสรรค และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ภายในเดือน
กุมภาพันธ์ 2569 4. สรุปแนวทางแก้ปัญหาและน าเสนอ ภายในเดือนมีนาคม 2569 5. สจจ. ด าเนินการ
จัดท าแผนและงบประมาณเพ่ือขอออกโฉนดที่ดินที่คงค้างทั้งหมดและที่ต้องการด าเนินการออกใหม่  
ภายในเดือนพฤษภาคม 2569 และมีตัวชี้วัดเป็นตัวก ากับ สจจ. ยื่นค าขอออกโฉนดที่ดินต่อกรมที่ดินมากกว่า
ร้อยละ 60 ของจ านวนแปลงทั้งหมดของแต่ละโครงการ และเห็นควรจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการจัดรูป
ที่ดินกลาง ตามพระราชบัญญัติจัดรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม พ.ศ. 2558 ที่เกี่ยวข้องกับการออกโฉนดที่ดิน  
ตามมาตรา 39 (ให้พนักงานเจ้าหน้าที่เสนอแผนผังโครงการจัดรูปที่ดินต่อคณะกรรมการจัดรูปที่ดินจังหวัด 
เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบและเสนอคณะกรรมการจัดรูปที่ดินกลางเพ่ือประกาศเขตโครงการจัดรูปที่ดิน)  
และมาตรา 45 (3) (ให้คณะกรรมการจัดรูปที่ดินจังหวัดด าเนินการในเขตโครงการจัดรูปที่ดิน ก าหนดแปลง
ที่ดินที่จะจัดให้แก่เจ้าของที่ดินเดิมและผู้มีสิทธิได้รับที่ดินในการจัดรูปที่ดิน) และให้ สจจ. อ่ืน ๆ ด าเนินการยื่น
ค าขอออกโฉนดที่ดินต่อกรมที่ดินต่อไป 

นายกิตติพร  ฉวีสุข ผส.จด. มอบหมาย ผจจ.12 ประสานงานกับ ผกท.จด. เกี่ยวกับ
เงินงบประมาณที่ได้รับการอนุมัติเห็นชอบ ที่โอนไปแต่ละ สจจ. ที่มีการจัดรูปที่ดิน เป็นเงินเท่าใด ผลส าเร็จที่
ได้รับเป็นจ านวนกี่ไร่  
 4.2.5 คณะท างานด้านกฎหมายจัดรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม    
  นายเกรียงไกร  ไกรแก้ว (ผกจ.จด.) รายงานความคืบหน้าภารกิจเร่งด่วน 3 ด้าน 
ได้แก่ การแก้ไข พ.ร.บ. จัดรูปที่ดิน การออกอนุบัญญัติ และการเร่งรัดประกาศเขตตามกฎหมาย โดยมี
รายละเอียดดังนี้ การแก้ไข พ.ร.บ. จัดรูปที่ดิน ได้ก าหนดประเด็นส าคัญเพ่ือเตรียมหารือกับส านักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกา โดยแบ่งเป็น 5 กลุ่ม ได้แก ่
 1. เรื่องเขตโครงการจัดรูปที่ดินและเขตจัดระบบน้ า (มาตรา 23, 39) 
 2. เรื่องการใช้ที่ดิน (มาตรา 16) เพ่ือให้มีความหลากหลายขึ้น ไม่จ ากัดเพียง
เกษตรกรรม 
 3. เรื่องที่สาธารณสมบัติของแผ่นดิน เพ่ือให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น 
 4. เรื่องการจัดเก็บค่าใช้จ่ายในการจัดระบบหรือจัดรูปที่ดิน (มาตรา 53, 26) 
 5. เรื่องการบริหารจัดการ ดูแลบ ารุงรักษา และการส่งมอบหลังก่อสร้างเสร็จ และเรื่อง
เร่งด่วน การก าหนดอัตราค่าเช่าส าหรับสัญญาที่ด าเนินการแล้ว เตรียมเสนอคณะอนุกรรมการกฎหมายต่อไป 
คาดว่าจะแล้วเสร็จภายในเดือนมกราคม 2569 

 นายกิตติพร  ฉวีสุข (ผส.จด.) มอบหมาย ผกจ.จด. หารือการแก้ไขพระราชบัญญัติ 
จัดรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม พ.ศ. 2558 และอนุบัญญัติที่ออกตามกฎหมาย และด าเนินการแก้ไข พ.ร.บ. 
ดังกล่าวให้แล้วเสร็จภายในปี พ.ศ. 2569  
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 4.2.6 คณะท างานจัดเก็บคา่คืนทุนงานจัดระบบน้ าเพื่อเกษตรกรรม  
  นายเฉลิมชัย  จันทร์วงษา (ผจจ.3) ด าเนินการจัดท ากรอบแนวทางการด าเนินงาน
และตรวจสอบฐานข้อมูลโครงการ ตั้งแต่ปี 2561 โดยเฉพาะการตรวจสอบสถานะการประกาศมาตรา 19  
(ในกรณีที่คณะกรรมการจัดรูปที่ดินกลางได้พิจารณาเห็นสมควรให้มีการจัดระบบน้ าเพ่ือเกษตรกรรม  
และเป็นพ้ืนที่ที่ยังมิได้ประกาศเป็นเขตโครงการจัดรูปที่ดิน ให้เสนอต่อคณะรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตร  
และสหกรณ์เพ่ือออกประกาศก าหนดแนวเขตส าหรับการจัดระบบน้ าเพ่ือเกษตรกรรมในเขตพ้ืนที่นั้น ประกาศ
ดังกล่าวให้มีแผนที่สังเขปแสดงเขตท้องที่ที่จะส ารวจไว้ด้วย) และมาตรา 23 (เมื่อส านักงานจัดรูปที่ดินกลาง 
ได้พิจารณาเห็นชอบกับแผนผังการจัดระบบน้ าเพ่ือเกษตรกรรมในพ้ืนที่ใดแล้ว ให้เสนอต่ออธิบดีเพ่ือประกาศ
เขตการจัดระบบน้ าเพ่ือเกษตรกรรม โดยประกาศดังกล่าวต้องแสดงแผนผังการจัดระบบน้ าเพ่ือเกษตรกรรม
และแผนผังที่ดินที่อยู่ภายในแนวเขตไว้ด้วย และให้ปิดประกาศไว้ ณ ศาลากลางจังหวัด ที่ว่าการอ าเภอ  
ที่ท าการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและบริเวณชุมชนในเขตการจัดระบบน้ าเพ่ือเกษตรกรรม ) ซึ่งเป็นหัวใจ
ส าคัญในการเรียกเก็บเงินคืนทุน นอกจากนี้ ยังมีการหารือถึงปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน  รวมถึง 
ความจ าเป็นในการทบทวนคู่มือการปฏิบัติงาน ที่ใช้มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2561 และการปรับปรุงแก้ไขระเบียบ 
ข้อกฎหมาย เพ่ือให้การจัดเก็บค่าคืนทุนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงขอให้ สจจ.1 – 35 ด าเนินการลงข้อมูล
ผ่านทาง Google Sheets และส่งให้คณะท างานภายในวันที่ 16 ธันวาคม 2568 

 นายกิตติพร  ฉวีสุข (ผส.จด.) มอบ ผกท.จด. จัดท าหนังสือถึง ผจจ.1 – 35  
เพ่ือเร่งรัดการแจ้งหนี้และจัดเก็บค่าคืนทุน (แยกราย ผจจ.) ว่ามีจ านวนกี่รายการ    

นางสิริญา พนมวัน ณ อยุธยา (ผกท.จด.) ส่วนกองทุนจัดรูปที่ดิน มีหนังสือถึง  
ผจจ.1 - 35 ให้ด าเนินการเรียกเก็บค่าใช้จ่ายในการจัดระบบน้ าเพ่ือเกษตรกรรมพร้อมข้อมูลงานจัดระบบน้ า  
เพ่ือเกษตรกรรมที่ใช้เงินกองทุนจัดรูปที่ดินในการด าเนินการ แต่เนื่องจากการไม่สามารถประกาศก าหนด  
แนวเขตส ารวจการจัดระบบน้ าเพื่อเกษตรกรรม (มาตรา 23) ได้ ท าให้ไม่สามารถจัดเก็บค่าคืนทุนได้    

นายกิตติพร  ฉวีสุข (ผส.จด.) มอบหมาย ผกจ.จด. แก้ไขพระราชบัญญัติจัดรูปที่ดิน 
เพ่ือเกษตรกรรม พ.ศ. 2558 และอนุบัญญัติที่ออกตามกฎหมาย มาตรา 23 เมื่อส านักงานจัดรูปที่ดินกลาง 
ได้พิจารณาเห็นชอบกับแผนผังการจัดระบบน้ าเพ่ือเกษตรกรรมในพ้ืนที่ใดแล้ว ให้เสนอต่ออธิบดีเพ่ือประกาศ
เขตการจัดระบบน้ าเพ่ือเกษตรกรรม โดยประกาศดังกล่าวต้องแสดงแผนผังการจัดระบบน้ าเพ่ือเกษตรกรรม
และแผนผังที่ดินที่อยู่ภายในแนวเขตไว้ด้วย และให้ปิดประกาศไว้ ณ ศาลากลางจังหวัด ที่ว่าการอ าเภอ  
ที่ท าการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและบริเวณชุมชนในเขตการจัดระบบน้ าเพ่ือเกษตรกรรม และมอบ  
ผจจ.1 - 35 ศึกษา พ.ร.บ. จัดรูปที่ดินฯ ตามมาตรา 23 ว่ามีการประกาศหรือยัง 
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 4.2.7 คณะท างานจัดท าบัญชีและสินทรัพย์  
 นายศรายุทธ  งูทิพย์ (ผจจ.18) รายงานสถานะข้อมูลสินทรัพย์ 4 มิติ ได้แก่  
 1) งานระหว่างก่อสร้างค้างบัญชี (CIP) ปัญหางานเสร็จปี 2567 แต่ยังไม่เป็น
สินทรัพย์ มูลค่าคงค้างบัญชี ๙๙๙.๖๖ ล้านบาท โดยได้ประสานเร่งรัดกับ สจจ.2 สจจ.๑๒ และ สจจ.๑๓  
ให้ด าเนินการแล้ว  
 การแบ่งระยะเวลาบันทึกสินทรัพย์ (3 Phases) 
 เฟส 1 ปีงบประมาณ 2565 - ปัจจุบัน เริ่มใช้มาตรการบัญชีภาครัฐใหม่ (เอกสาร
ครบถ้วนที่สุด 
 เฟส 2 ปีงบประมาณ 2559 - 2564 เริ่มใช้พระราชบัญญัติจัดรูปที่ดิน 
เพ่ือเกษตรกรรม พ.ศ 2558 และอนุบัญญัติที่ออกตามกฎหมาย (อยู่ระหว่างติดตามเอกสาร)  
 เฟส 3 ปีงบประมาณ 2535 - 2558 ใช้พระราชบัญญัติฉบับที่ 2 2535  
(ยังไม่ได้เริ่มบันทึกเข้าระบบ)  
 2) ผลตา่งข้อมูลระหว่างบัญชีและพัสดุ แบ่งเป็น งบการเงิน 4,927 ล้านบาท เทียบกับ 
ทะเบียนพัสดุ 4,655 ล้านบาท ผลต่างคงเหลือ ๒๗๒ ล้านบาท ซึ่งได้มีการบันทึกบัญชีสินทรัพย์ Phase 2  
(ปี 2559 – 2564) ส าเร็จในปีงบประมาณ 2568 โดยต้องพิสูจน์ความถูกต้องของทะเบียนพัสดุต่อไป  
 3) สินทรัพย์ตกค้างย้อนหลัง บันทึกแล้ว (695 รายการ) คิดเป็นร้อยละ ๕๙  
ยังไม่ได้บันทึก (481 รายการ) และปี 2535 - 2558 ยังไม่ได้ถูกบันทึก 
 4) การจ าแนกประเภทผิดพลาด  Case A ตัดออก (Over-recorded) สินทรัพย์ 
๗ รายการ มูลค่า 4.89 ล้านบาท สาเหตุคือไม่ได้ใช้เงินกองทุนฯ สร้าง แต่บันทึกสินทรัพย์กองทุน  
และ Case B น าเข้า (Under-recorded) สินทรัพย์ จ านวน 4 รายการ มูลค่า 2.39 ล้านบาท สาเหตุคือ 
ใช้เงินกองทุนฯ สร้างจริง แต่ข้อมูลในทะเบียนคุมตกหล่น  

นายกิตติพร  ฉวีสุข (ผส.จด.) ต้องมีการด าเนินการเชิงรุกและก าหนดเป้าหมาย
ความส าเร็จที่ชัดเจนในการแก้ไขปัญหา เพราะเป็นภาพลักษณ์ขององค์กร  

ที่ประชุมรับทราบ 

4.3 ข้อเสนอแนะแนวทางเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
นายกิตติพร  ฉวีสุข (ผส.จด.) วาระนี้เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกท่านได้เสนอแนะ 

แนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรค เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน  
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

  นายสมบัติ  พละศูนย์ (ผจจ .12) จากคณะท างานจัดท าบัญชีและสินทรัพย์ ซึ่งเป็น
คณะท างานย่อยในคณะท างานติดตามนโยบาย (Flag ship Policy) ขอเสนอแนะให้ด าเนินการปรับปรุง 
การเชื่อมโยงข้อมูลงานก่อสร้างในระบบสินทรัพย์ระหว่าง กองการเงินและบัญชี กับ กองพัสดุ ในด้านข้อมูล
คณะท างานต้องการให้มีการจัดเตรียมข้อมูลล่าสุดของงานก่อสร้างให้แก่คณะชุดนี้  ขอยกตัวอย่างงานของ  
สจจ.12 ในโครงการปรับปรุงโครงการส่งน้ าและบ ารุงรักษาหนองหวาย ปี 2562 ซึ่งข้อมูลในระบบ Asset 
ระบุงบประมาณเพียง 5,000,000 บาท หากมีการน าข้อมูลเงินงบประมาณค่าก่อสร้างจริงที่ปรากฏ 
ในกองการเงินและบัญชีมาเปรียบเทียบกับข้อมูลจากกองพัสดุ ว่ามีความแตกต่างกันเท่าใด  เพ่ือให้ทราบ
แนวทางในการปรับกระบวนการท างานได้อย่างถูกต้อง โดยยึดระบบของกองการเงินและบัญชีเป็นหลัก 

นายพิพัฒน์… 
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นายพิพัฒน์  นิ่มเจริญนิยม (ผจจ.17) ในการประชุมส านักงานจัดรูปที่ดินกลาง ครั้งที่ 
2/2568 ผส.จด. ได้หารือถึงแนวทางในการด าเนินโครงการก่อสร้างโดยใช้งบประมาณตามพระราชบัญญัติ   
ได้ก าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งมอบงานก่อสร้างที่ใช้งบประมาณตาม พ.ร.บ. หากการก่อสร้างนั้นตั้งอยู่ 
ในพ้ืนที่เขตของโครงการส่งน้ าและบ ารุงรักษา หรือโครงการชลประทานจังหวัด จะต้องด าเนินการส่งมอบงาน 
ที่ก่อสร้างแล้วเสร็จนั้น ให้แก่หน่วยงานในพื้นท่ีดังกล่าวเพ่ือรับผิดชอบต่อไป ซ่ึงแนวทางปฏิบัติดังกล่าวจะต้องมี
การก าหนดรายละเอียดโดยอธิบดีต่อไป 

 นายกิตติพร  ฉวีสุข (ผส.จด.) การก าหนดรูปแบบและกระบวนการส่งมอบงานก่อสร้าง 
ที่ด าเนินการด้วยงบประมาณตาม พ.ร.บ. (งบ พ.ร.บ.) ให้แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ส่วนกฎหมายฯ อยู่ระหว่าง
ด าเนินการร่างข้อมูลและรูปแบบการส่งมอบงานก่อสร้างงบ พ.ร.บ. มาเสนอแล้ว  และปรึกษารองอธิบดี 
ฝ่ายก่อสร้าง รูปแบบการส่งมอบงานก่อสร้างงบ พ.ร.บ. ก าหนดให้ส่งมอบให้แก่ โครงการชลประทานที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งกระบวนการได้เริ่มต้นด าเนินการแล้ว และมอบหมายส่วนกองทุนฯ จัดท าบันทึกแจ้ง สจจ. ตั้งแต่ 
ต้นปีงบประมาณ เพ่ือให้ทราบว่ามีงานอะไรบ้าง (งบกองทุน และงบ พ.ร.บ.) ที่ก าลังด าเนินการอยู่ในเขตพ้ืนที่นั้น
ส าหรับเรื่องการส่งมอบภารกิจหรือสินทรัพย์ของงานปรับปรุงเฉพาะจุดที่อยู่ในงบ พ.ร.บ. นั้น ส่วนกฎหมายฯ 
ร่างข้อมูลเสนอส่งมาแล้ว อยู่ระหว่างตรวจสอบและปรับปรุงข้อมูล งานก่อสร้างงบ พ.ร.บ. ปี 2569 ควรส่งมอบ
ทั้งหมด ซึ่งได้เสนออธิบดีรับทราบและอนุมัติในหลักการเรียบร้อยแล้ว 

ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืน ๆ  

- ไม่มี 

นายกิตติพร  ฉวีสุข (ผส.จด.) ขอเน้นย้ ามอบหมาย ผจจ.1-35 เร่งรัดก ากับเบิกจ่าย
งบประมาณเฉลี่ยภาพรวมของส านัก ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2568 ดังนี้ 

• คาดการณ์เบิกจ่ายงบลงทุน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20.85 
• คาดการณ์เบิกจ่ายภาพรวม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 

มอบหมายส่วนวิศวกรรมสรุปผลการเบิกจ่าย งบกองทุน และงบ พ.ร.บ. เป็นรูปแบบ 
กราฟเปรียบเทียบของรายสัปดาห์ ในทุกวันจันทร์ โดยแยกข้อมูลเป็นราย สจจ. เพ่ือให้สามารถติดตาม
ความก้าวหน้าและปัญหาได้อย่างใกล้ชิด 
 ขอขอบคุณผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ทุกท่านที่ให้ข้อมูล และขอปิดการประชุม 

เลิกประชุมเวลา  13.40 น. 

 
  
 (นางสาวอารีรัตน์  ขวัญเจริญทรัพย์) 
                                                                         ผู้จดรายงานการประชุม 


