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รายงานการประชุม 
คณะอนุกรรมการพิจารณาแผนงานหรือโครงการที่ใช้เงินกองทุนจัดรูปทีด่ิน 

คร้ังที่ 2/2569 
วันอังคารที ่28 เมษายน พ.ศ. 2569 

ณ ห้องประชุม 135 ชั้น 3 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
และผ่านระบบ VDO Conference (ZOOM)  

อนุกรรมการผู้มาประชุม 
1.  นายกฤษ  อุตตมะเวทิน รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประธานอนุกรรมการ 
2.  นายกิตติพร  ฉวีสุข ผู้อำนวยการสำนักงานจัดรูปที่ดินกลาง  รองประธานอนุกรรมการ 
     สำนักงานจัดรูปที่ดินกลาง แทนอธิบดีกรมชลประทาน 
3.  นายจรัญ  ภูขาว ข้าราชการบำนาญ   อนุกรรมการ 
4. นางสาวอัญปรียา  ชูแสง นักวิเคราะห์งบประมาณชำนาญการพิเศษ  อนุกรรมการ 
   ผู้แทนสำนักงบประมาณ 
5. นางสาวสุพัตรา ศรีภูมิเพชร นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ อนุกรรมการ 
   ผู้แทนสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
6. นายศักดา  ศิริวิโรจน ์ ผู้อำนวยการฝ่ายกิจการนโยบายรัฐ อนุกรรมการ 
   ผู้แทนธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
7. นางสาวสุพรรณี สุริยะ  นักบัญชีชำนาญการพิเศษ  อนุกรรมการ  
     ผู้แทนกรมบัญชีกลาง 
8. นายสมศักดิ์ บุนฑารักษ์ ผู้อำนวยการส่วนส่งเสริมการรังวัด อนุกรรมการ 
   ผู้แทนกรมท่ีดิน 
9. นายชัฐพล  สายะพันธ์ ผู้อำนวยการศูนย์ประเมินผล อนุกรรมการ 
    ผู้แทนสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

10. นางกนกวรรณ ธนาเลิศสมบูรณ์ ผู้อำนวยการกองการเงินและบัญชี กรมชลประทาน อนุกรรมการ  
11. นายสมชาย สารสัสดีกุล ผู้เชี่ยวชาญด้านวิศวกรรมชลประทาน อนุกรรมการ 

   (ด้านจัดรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม) 
   สำนักงานจัดรูปที่ดินกลาง 

12. นางสิริญา   พนมวัน ณ อยุธยา ผู้อำนวยการส่วนกองทุนจัดรูปที่ดิน                      อนุกรรมการและ 
   สำนักงานจัดรูปที่ดินกลาง                                   เลขานุการ 
13.  นายเชิดพงษ์     สุขเอม วิศวกรชลประทานชำนาญการพิเศษ 
    แทนผู้อำนวยการส่วนวิศวกรรม                             อนุกรรมการและ 

    สำนักงานจัดรูปที่ดินกลาง                                   ผู้ช่วยเลขานุการ 

รายช่ือผู้เข้าร่วมประชุม 

1. นายอภิชาติ วงษ์คำ นักวิชาการปฏิรูปที่ดินชำนาญการพิเศษ สป.กษ. 
2. นางสาวรัตนาพร แก้วขอนแก่น นักวิชาการปฏิรูปที่ดินชำนาญการ สป.กษ. 
3. นายศิริชัย  เธียรเจริญชัย เจ้าพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร์ชำนาญงาน ศทส. สป.กษ. 
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4. นายเกรียงไกร  ไกรแก้ว  นิติกรชำนาญการพิเศษ สจด. 
5. นายกมล  ดีศรีศักดิ์  วิศวกรชลประทานชำนาญการพิเศษ สจด. 
6. นางอลิษา  วงศ์เสงี่ยม  วิศวกรชลประทานชำนาญการ สจด. 
7. นางสาวเสาวลักษณ์  ดาวเรือง   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ สจด. 
8. นางสาวหนึ่งฤทัย สุวรรณไชยรบ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ สจด. 
9. นางสาวศิรินุช จงพิสุทธิ์สัตย์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ สจด. 
10. นายคชาภพ ป้องวิชัย  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ สจด. 
11. นางสาวมยุรี เร่งสูงเนิน  นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ สจด. 
12. นางสาววลัยรัตน์ ทับพร  เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน สจด. 
13. นางสาวนภสิกร ชนช ี  เจ้าพนักงานธุรการ  สจด. 
14. นางสาววัฒนา บัวทอง  เจ้าพนักงานธุรการ  สจด. 
15. นางสาวปริศนา ศรีวะอุไร เจ้าพนักงานธุรการ  สจด. 
16. นางสาวจินลัดดา ลีแก้ว นักวิเคราะห์นโยบายและแผน สจด. 
17. ว่าที่ ร.ต. มิตรภาพ ศรีใส นักวิเคราะห์นโยบายและแผน สจด. 
18.  นางสาวณิชาภัทร นกซิ่น นักวิเคราะห์นโยบายและแผน สจด. 
19. นายเสฎฐวุฒ ิ สุขทวี นักวิเคราะห์นโยบายและแผน สจด. 
20. นางสาวศุภิสรา เขียวทองจันทร์ นักประชาสัมพันธ์ สจด. 

เริ่มประชุมเวลา  13.15 น. 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 
 ไม่มี 

ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
เลขานุการ ตามที่คณะอนุกรรมการพิจารณาแผนงานหรือโครงการที่ใช้เงินกองทุนจัดรูปที่ดิน ได้มีการประชุม 
ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 12 มีนาคม พ.ศ. 2569 

การดำเนินงาน  ฝ่ายเลขานุการ ได้แจ้งเวียนรายงานการประชุมให้อนุกรรมการฯ ทุกท่านรับทราบและรับรองรายงาน 
เมื่อวันที่ 23 มีนาคม พ.ศ. 2569 ปรากฏว่าไม่มีอนุกรรมการท่านใดขอแก้ไขรายงานการประชุม รายละเอียดตามเอกสาร
หมายเลข 1 

ประเด็นที่เสนอ จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ และรับรองรายงานการประชุม 

มติที่ประชุม      รับทราบและรับรองรายงานการประชุมคณะอนุกรรมการพิจารณาแผนงานหรือโครงการที่ใช้
 เงินกองทุนจัดรูปท่ีดิน ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 12 มีนาคม พ.ศ. 2569 

ระเบียบวาระท่ี  3  เรื่องเพื่อทราบ 

เรื่องท่ี  3.1  รายงานผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2568 (ฉบับสมบูรณ์) 
เรื่องเดิม  ตามที่คณะอนุกรรมการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน กรมบัญชีกลาง ได้มีหนังสือ  
ด่วนที่สุด ที่ กค 0406.3/ว 203 ลงวันที่ 24 มีนาคม 2569 เรื่อง รายงานผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปี
บัญชี 2568 (ฉบับสมบูรณ์) เพ่ือนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารและผู้บริหารทุนหมุนเวียน ซึ่งจากผลการดำเนินงาน
ทั้ง 6 ด้านของกองทุนจัดรูปที่ดิน ผลการประเมินเฉลี่ยอยู่ที่ 4.4126 คะแนน ดังนี้ 
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ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนจัดรูปที่ดิน ประจำปีบัญชี 2568 
 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัดปี 2568 ผลการดำเนินงาน 

1 2 3 4 5 
ผลการ

ดำเนินงาน 
คะแนน 

ที่ได้ 
คะแนนถ่วง 

น้ำหนัก 
ด้านที่ 1  การเงิน  10       1.0000  
ตัวชี้วัดท่ี 1.1 ร้อยละของหน้ีตาม

มาตรการช่วยเหลือลูกหน้ี 
กองทุนฯ ครั้งท่ี 3 ท่ีสามารถ 
จัดเก็บได้ต่อจำนวนหน้ี
ตามมาตรการฯ ท้ังหมด 

ร้อยละ 10 28 29.50 31 32.50 34 13.58 1.0000 0.0909 

ด้านที่ 2  การสนองประโยชน์ต่อ 
 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 25       5.0000  

ตัวชี้วัดท่ี 2.1 ความพึงพอใจของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
องค์กร 

 2.1.1 เกษตรกรท่ีเข้าร่วม 
โครงการจัดรูปท่ีดินและ
จัดระบบน้ำเพื่อเกษตรกรรม 

 2.1.2 ผู้เข้าร่วมโครงการ
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร 
จัดการน้ำและการผลิตใน
ระดับแปลงเกษตร 

ตัวชี้วัดท่ี 2.2 ความสำเร็จของ
ผลลัพธ ์(Outcome) 
และผลกระทบ (Impact) 
จากการดำเนินการ
ก่อสร้างโครงการจัดรูปท่ีดิน 
และจัดระบบน้ำ 
เพื่อเกษตรกรรม 

 
 
 

ร้อยละ 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 

ระดับ 

 
 
 

5 
 
 

5 
 
 
 

15 

 
 
 

93 
 
 

93 
 
 
 

1 

 
 
 

94 
 
 

94 
 
 
 

2 

 
 
 

95 
 
 

95 
 
 
 

3 

 
 
 

96 
 
 

96 
 
 
 

4 
 

 
 
 

97 
 
 

97 
 
 
 

5 

 
 
 

98.48 
 
 

97.85 
 
 
 

5.00 

 
 
 

5.0000 
 
 

5.0000 
 
 
 

5.0000 

 
 
 

0.2500 
 
 

0.2500 
 
 
 

0.7500 
 

ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ  30       5.0000  
ตัวชี้วัดท่ี 3.1 ร้อยละความสำเร็จ

ของการดำเนินการ 
จัดรูปท่ีดินและจัดระบบน้ำ 
ได้แล้วเสร็จเทียบกับ
แผนงานท่ีได้รับอนุมัติ 

ตัวชี้วัดท่ี 3.2 ระดับความสำเร็จ
ของโครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการน้ำและการผลิตใน
ระดับแปลงเกษตร 

 

ร้อยละ 
 
 
 
 

ระดับ 

20 
 
 
 
 

10 

92 
 
 
 
 

1 

94 
 
 
 
 

2 

96 
 
 
 
 

3 

98 
 
 
 
 

4 

100 
 
 
 
 

5 

100 
 
 
 
 

5 

5.0000 
 
 
 
 

5.0000 

1.0000 
 
 
 
 

0.5000 

ด้านที่ 4 การบริหารจัดการ 
 ทุนหมุนเวียน 

 15       4.2417  

ตัวชี้วัดท่ี 4.1 การบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน 

ตัวชี้วัดท่ี 4.2 การตรวจสอบภายใน 
ตัวชี้วัดท่ี 4.3 การบริหารจัดการ

สารสนเทศและดิจิทัล 

ระดับ 
 

ระดับ 
ระดับ 

5 
 

5 
5 

1 
 

1 
1 

2 
 

2 
2 

3 
 

3 
3 

4 
 

4 
4 

5 
 

5 
5 

4.3250 
 

4.8500 
3.5500 

4.3250 
 

4.8500 
3.5500 

0.2163 
 

0.2425 
0.1775 
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เกณฑ์วัดการดำเนินงาน หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัดปี 2568 ผลการดำเนินงาน 

1 2 3 4 5 
ผลการ

ดำเนินงาน 
คะแนน 

ที่ได้ 
คะแนนถ่วง 

น้ำหนัก 
ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน      
พนักงาน 

 10       4.2938  

ตัวชี้วัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการ 
บริหารทุนหมุนเวียน 

ตัวชี้วัดท่ี 5.2 การบริหารทรัพยากร
บุคคล 

ระดับ 
 

ระดับ 

5 
 

5 

1 
 

1 

2 
 

2 

3 
 

3 

4 
 

4 

5 
 

5 

3.8875 
 

4.7000 

3.8875 
 

4.7000 

0.1944 
 

0.2350 

ด้านที่ 6 การดำเนินงานตาม
นโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 

 10       4.9367  

ตัวชี้วัดท่ี 6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผน 
การใช้จ่ายท่ีได้รับอนุมัติ 

 (1) ร้อยละการใช้จ่ายงบ
ลงทุนเทียบกับแผนการใช้
จ่ายงบลงทุน ประจำปีบัญช ี
2568 

 (2) ร้อยละการใช้จ่าย
ภาพรวมเทียบกับแผน 
การใช้จ่ายภาพรวม 
ประจำปีบัญชี 2568 

ตัวชี้วัดท่ี 6.2 การใช้จ่ายเงินตามแผน 
การใช้จ่ายท่ีได้รับอนุมัติ 

 (1) ร้อยละการใช้จ่ายงบ
ลงทุนเทียบกับแผนการใช้
จา่ยงบลงทุน ประจำปีบัญช ี
2568 

 (2) ร้อยละการใช้จ่าย
ภาพรวม เทียบกับแผน 
การใช้จ่ายภาพรวม 
ประจำปีบัญชี 2568 

 
 

ร้อยละ 
 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 

ร้อยละ 

 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 

2 

 
 

68 
 
 
 

82 
 
 
 
 
 

88 
 
 
 

88 

 
 

71 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 

91 
 
 
 

91 

 
 

74 
 
 
 

88 
 
 
 
 
 

94 
 
 
 

94 

 
 

77 
 
 
 

91 
 
 
 
 
 

97 
 
 
 

97 

 
 

80 
 
 
 

94 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 

100 

 
 

94.80 
 
 
 

94.70 
 
 
 
 
 

99.93 
 
 
 

99.62 

 
 

5.0000 
 
 
 

5.0000 
 
 
 
 
 

4.9767 
 
 
 

4.8733 

 
 

0.1500 
 
 
 

0.1500 
 
 
 
 
 

0.0995 
 
 
 

0.0975 

 น้ำหนัก
รวม 

100       คะแนน
เฉลี่ย 
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หมายเหตุ :  กองทุนฯ ไม่สามารถจัดส่งแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 และแบบสรุป
แผนการดำเนินงานประจำปีตามคู่มือระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของทุนหมุนเวียน ภายหลังจากคณะกรรมการ 
บริหารทุนหมุนเวียนพิจารณาอนุมัติ ให้กรมบัญชีกลางอย่างน้อย 30 วัน ก่อนเริ่มปีบัญชี 2570 จึงปรับลดคะแนน 
0.5000 คะแนน จากคะแนนผลการประเมินเฉลี่ย ดังนั้น กองทุนจึงมีผลการดำเนินงานเฉลี่ย ประจำปีบัญชี 2568 
เท่ากับ 3.9126 คะแนน 

  รายละเอียดตามเอกสารหมายเลข 2 
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ประเด็นที่เสนอ จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
ข้อซักถามและข้อเสนอแนะของอนุกรรมการ 
ผู้แทน   ผลการดำเนินงานของกองทุนฯ ประจำปีบัญชี 2568 อยู่ที่ 4.4126 คะแนน แต่ในหมายเหตุได้ระบุว่า 
กรมบัญชีกลาง  กองทุนฯ ไม่สามารถจัดส่งแผนปฏิบัติการระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปี ให้กรมบัญชีกลาง 
   อย่างน้อย 30 วัน ก่อนเริ ่มปีบัญชี ตามพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๘ 
   จึงมีการปรับลดคะแนน 0.5000 คะแนน ดังนั้น ในปีงบประมาณถัดไป หากมีกรอบเวลากำหนดไว้
   ชัดเจน กองทุนฯ ควรจัดส่งร่างแผนฉบับเบื้องต้นไปก่อนเพื่อรักษาสิทธิ์แล้วจึงจัดส่งข้อมูลที่สมบรูณ์
   เพ่ิมเติมภายหลัง 
เลขานุการ  สาเหตุที ่กองทุนฯ ไม่สามารถจัดส่งแผนปฏิบัติการระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปี  
   ได้ทันภายในกำหนดเวลา เนื่องจากกองทุนฯ เข้าใจว่าแผนดังกล่าวต้องผ่านความเห็นชอบจาก  
   คณะอนุกรรมการฯ ก่อนจัดส่งให้กรมบัญชีกลาง 
ประธาน  ในปีบัญชีถัดไป เมื่อกองทุนฯ ทราบถึงกรอบเวลาที่กำหนดไว้แล้ว ควรจัดส่งร่างแผนฉบับเบื้องต้น 
   ไปก่อนเพ่ือรักษาสิทธิ์ แล้วจึงค่อยจัดส่งข้อมูลที่สมบูรณ์เพ่ิมเติมภายหลัง เพ่ือป้องกันการถูกหักคะแนน 

มติที่ประชุม รับทราบรายงานผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2568 (ฉบับสมบูรณ์) และมอบหมาย
  ให้ฝ่ายเลขานุการนำข้อเสนอแนะของอนุกรรมการ เรื่องการบริหารเวลาการจัดส่งเอกสารไปปฏิบัติ 
  อย่างเคร่งครัดในรอบปีถัดไป 
 

เรื่องท่ี 3.2  รายงานการขยายระยะเวลาใช้จ่ายเงินกองทุนจัดรูปที่ดิน 
เรื่องเดิม คณะอนุกรรมการพิจารณาแผนงานหรือโครงการที่ใช้เงินกองทุนจัดรูปที่ดิน ได้มีมติเห็นชอบแผนงาน
ประจำปีงบประมาณ 2568 ดังนี้ 
 1. แผนงานและโครงการจัดรูปที่ดินและจัดระบบน้ำเพื่อเกษตรกรรม ปี 2568 เห็นชอบวันที่  
13 สิงหาคม 2567 ระยะเวลาการใช้จ่ายเงินถึงวันที่ 30 กันยายน 2568 
 2. แผนงานและโครงการจัดรูปที่ดินและจัดระบบน้ำเพื่อเกษตรกรรม ปี 2568 (เงินเหลือจ่าย ครั้งที่ 1) 
เห็นชอบวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2568 ระยะเวลาการใช้จ่ายเงินถึงวันที่ 30 กันยายน 2568 

การดำเนินการ จากผลการดำเนินงานพบว่าหน่วยงานรับผิดชอบ ได้แก่ สำนักงานจัดรูปที ่ด ินและจัดระบบน้ำ 
เพื่อเกษตรกรรม และกรมที่ดิน ไม่สามารถดำเนินการให้แล้วเสร็จตามกำหนดเวลา เนื่องจากอยู่ในช่วงฤดูเก็บเกี่ยว
ผลผลิตของเกษตรกร ทำให้ต้องชะลอการก่อสร้าง และกรมที่ดินอยู่ระหว่างดำเนินการรังวัดออกโฉนดที่ดิน ตรวจสอบ
ผลการรังวัด จัดสร้างข้อมูลแผนที่โครงการ/หลักฐานแผนที่ และจัดทำข้อมูลโฉนดที่ดิน ส่งผลให้เบิกจ่ายไม่ทันตาม
กำหนด 
 สำนักงานจัดรูปที่ดินกลางพิจารณาแล้วเห็นว่า เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ โดยไม่ก่อ 
ให้เกิดความเสียหายแก่ทางราชการ จึงขออนุมัติขยายระยะเวลาการใช้จ่ายเงินกองทุนจัดรูปที่ดินต่ออธิบดีกรม
ชลประทาน จำนวนทั้งสิ้น 10 โครงการ ดังนี้ 

  ลำดับ รายการแผนงาน / โครงการ จำนวนโครงการ อนุมัติเม่ือวันที่ ขยายเวลาถึงวันที่ 
 1  โครงการจัดรูปที่ดินฯ ปี 2568 2  24 มี.ค. 2569 30 ก.ย. 2569 
 2  โครงการจัดรูปที่ดินฯ ปี 2568  

 (เงินเหลือจ่าย ครั้งที่ 1) 
8  24 มี.ค. 2569 30 ก.ย. 2569 

 
รวม 10 

  

รายละเอียดตามเอกสารหมายเลข 3 
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ข้อกฎหมาย ระเบียบคณะกรรมการจัดรูปที่ดินกลาง ว่าด้วยการใช้จ่ายเงิน การเบิกจ่ายเงิน และการเก็บ รักษา
เงินกองทุนจัดรูปที่ดิน พ.ศ. 2559  
  ข้อ 23 ให้อธิบดีกรมชลประทาน มีอำนาจเปลี่ยนแปลงรายละเอียด และการใช้จ่ายเงินตามแผนงาน 
หรือโครงการที่ได้รับความเห็นชอบได้ แต่ต้องอยู่ในวงเงินที่ได้รับความเห็นชอบแล้วให้สำนักงานจัดรูปที่ดินกลาง
รายงานให้คณะอนุกรรมการทราบ 

ประเด็นที่เสนอ จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

ข้อซักถามและข้อเสนอแนะของอนุกรรมการ 

ผู้แทน   การขยายเวลาครั้งที่ 2 อาจจะทำให้มีปริมาณงานคั่งค้างสะสม และไปทับซ้อนกับการดำเนินงาน 
กรมบัญชีกลาง โครงการใหม่ของปีงบประมาณปัจจุบัน ซึ่งจะเป็นภาระหนักต่อทีมผู้ปฏิบัติงานหรือไม่ 

เลขานุการ  สำหรับโครงการจัดรูปที่ดินฯ ปี 2568 จำนวน 2 โครงการ คือ งานก่อสร้างจัดระบบน้ำฯ มีความคืบหน้า 
   ไปแล้วกว่าร้อยละ 75 และงานปรับปรุงจัดรูปที่ดิน มีความคืบหน้าไปแล้วกว่าร้อยละ 33.34 
   โครงการจัดรูปที่ดินฯ ปี 2568 (เงินเหลือจ่าย ครั้งที ่1) จำนวน 8 โครงการ อยู่ระหว่างดำเนินการ

รังวัดออกโฉนดที่ดิน ทั้งนี้ ผู้อำนวยการสำนักงานจัดรูปที่ดินกลาง ได้เร่งรัดติดตามพร้อมกำชับให้
ผู้รับผิดชอบดำเนินการให้แล้วเสร็จภายในกำหนดเวลาตามที่ขอขยายไว้ จึงคาดว่าจะไม่เป็นภาระต่อ
หน่วยงาน 

มติที่ประชุม รับทราบรายงานการขยายระยะเวลาใช้จ่ายเงินกองทุนจัดรูปที่ดิน และกำชับให้ฝ่ายเลขานุการ
 เร่งรัดการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิดเพื่อไม่ให้เกิดความล่าช้าส่งผลกระทบต่อโครงการใหม่ 
 
ระเบียบวาระท่ี  4  เรื่องเพื่อพิจารณา 

เรื่องท่ี  4.1   แผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานของกองทุนจัดรูปท่ีดิน ประจำปี 2569 

เรื่องเดิม ตามที่คณะอนุกรรมการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน กรมบัญชีกลาง ได้มีหนังสือ ด่วนที่สุด 
ที่ กค 0406.3/ว 203 ลงวันที่ 24 มีนาคม 2569 เรื่อง รายงานผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 
2568 (ฉบับสมบูรณ์) เพื ่อนําเสนอต่อคณะกรรมการบริหารและผู ้บริหารทุนหมุน เวียน โดยภาพรวมกองทุน 
จัดรูปที่ดิน มีผลการประเมินเฉลี่ยเท่ากับ 4.4126 คะแนน แต่จากผลการดำเนินงานทั้ง 6 ด้าน พบว่ามีเพียง 1 ด้าน
ที่ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน (ระดับ 3 คะแนนขึ้นไป) คือ ด้านการเงิน ดังนั้น กองทุนฯ จึงเข้าเงื่อนไขต้องจัดทำแผน 
“ปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน” และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวยีน 
(คณะอนุกรรมการพิจารณาแผนงานหรือโครงการที่ใช้เงินกองทุนจัดรูปที่ดิน) เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบและจัดส่ง
ให้กรมบัญชีกลาง ภายในวันที่ 30 เมษายน 2569 นั้น 

การดำเนินงาน กองทุนจัดรูปที่ดิน ได้จัดทำแผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานของกองทุนฯ ประจำปี 2569 
ด้านการเงินเสร็จเรียบร้อยแล้ว โดยมีโครงการที่จะดำเนินการเพ่ือให้ผลการดำเนินงานสูงขึ้น คือ โครงการเร่งรัดติดตามหนี้ 
กองทุนจัดรูปที่ดิน โดยตั้งเป้าหมายติดตามหนี้ให้ได้ร้อยละ 80 ของลูกหนี้ทั้งหมด ภายในระยะเวลา 1 ปี 5 เดือน 
(พฤษภาคม 2569 - กันยายน 2570) รายละเอียดตามเอกสารหมายเลข 4 

ข้อกฎหมาย   คำสั่งคณะกรรมการจัดรูปที่ดินกลาง ที่ 6/2558 ลงวันที่ 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 
   เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการพิจารณาแผนงานหรือโครงการที่ใช้เงินกองทุนจัดรูปที่ดิน 
 ข้อ 2 พิจารณาอนุมัติ เห็นชอบ และรับทราบตามข้อกำหนดในบันทึกข้อตกลง ประเมินผลการดำเนินงาน 
ระหว่างกระทรวงการคลังกับกองทุนจัดรูปที่ดิน (รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในฐานะประธานกรรมการ
จัดรูปที่ดินกลาง) แล้วรายงานผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการจัดรูปที่ดินกลางทราบ 
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ประเด็นที่เสนอ จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานของ
กองทุนจัดรูปที่ดิน ประจำปี 2569 

ข้อซักถามและข้อเสนอแนะของอนุกรรมการ 

ผู้แทน ตัวเลขเป้าหมายร้อยละ 80 เป็นการนับจาก “ยอดหนี้” หรือ “จำนวนราย” 
กองการเงินฯ  

เลขานุการ เป็นการนับจาก “จำนวนราย” ทั้งท่ีเข้าร่วมและไม่เข้าร่วมมาตรการ 

ผู้แทน การตั้งเป้าหมายที่กระบวนการติดตามหนี้ร้อยละ 80 ต่ำเกินไป ควรเปลี่ยนเป้าหมายเป็นการจัดทำ 
กรมบัญชีกลาง ฐานข้อมูลลูกหนี้ร้อยละ 100 เพื่อจำแนกสถานะลูกหนี้ทั้งหมดว่ามีศักยภาพหรือไม่ เตรียมพร้อม
 สำหรับช่วงหลังหมดมาตรการช่วยเหลือลูกหนี้ และนำข้อมูลนี้ไปใช้ต่อรองขออุทธรณ์ตัวชี้วัดในอนาคต 

ประธาน เห็นด้วยกับผู้แทนกรมบัญชีกลาง เพราะลูกหนี้กว่าร้อยละ 60 ผิดนัดชำระเกิน 5 ปี บางรายค้างชำระ
 ตั้งแต่ปี 2524 การทำฐานข้อมูลลูกหนี้จะช่วยให้ทราบว่าลูกหนี้รายใดตามไม่ได้ เพื่อเตรียมทำเรื่อง
 ตัดหนี้สูญต่อไป และขอให้ฝ่ายเลขานุการนำข้อเสนอแนะของอนุกรรมการไปทบทวนและปรับปรุง
 เป้าหมาย โดยให้กำหนดเป้าหมายกระบวนการติดตามลูกหนี้เป็นร้อยละ 100 แยกกลุ่มลูกหนี้ 
 ให้ชัดเจนและตั้งเป้าหมายการรับชำระหนี้ให้สอดคล้องกับความเป็นจริงและนโยบายรัฐบาล 

มติที่ประชุม เห็นชอบแผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานของกองทุนจัดรูปท่ีดิน ประจำปี 2569 
 และให้ฝ่ายเลขานุการดำเนินการตามข้อเสนอแนะของอนุกรรมการ 

เรื่องท่ี  4.2  ทบทวนและปรับปรุงแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปี 2569 

เรื่องเดิม ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2569 กำหนดเกณฑ์วัด 
ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดที่ 4.1 (5) การทบทวนและปรับปรุงผลการบริหารความเสี่ยง ซึ่งกองทุน
จัดรูปที่ดิน ได้เสนอแผนบริหารความเสี่ยงให้คณะอนุกรรมการพิจารณาแผนงานหรือโครงการที่ใช้เงินกองทุนจัดรูปที่ดิน 
พิจารณาให้ความเห็นชอบแล้วเมื่อวันที่ 12 มีนาคม พ.ศ. 2569 แล้ว โดยมีรายละเอียดตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

ตัวช้ีวัดที่ 4.1 (5) สารสนเทศและการสื่อสาร (ร้อยละ 10) 
ประเด็นย่อย น้ำหนัก ระดับคะแนน 
ที่ใช้พิจารณา (ร้อยละ) 1 2 3 4 5 

1) การทบทวน 
และปรับปรุง 
ผลการบริหาร 
ความเสีย่ง 

10 มีการทบทวนความเหมาะสม 
ของแผนการบริหารความเสี่ยง

ระหว่างปี แต่ไม่ได้คำนึงถึง
ความสามารถในการดำเนินงาน 
ตามแผนการบรหิารความเสี่ยง 

และระดับความรุนแรงของ 
ปัจจัยเสี่ยงเทียบกับเป้าหมาย 

ที่ชัดเจน 

- มีการทบทวน 
ความเหมาะสมของ

แผนการบริหาร 
ความเสีย่งระหว่างป ี

1 ครั้ง 
(ไตรมาสที่ 2 หรือ 3) 

- มีการทบทวน 
ความเหมาะสมของ

แผนการบริหาร 
ความเสีย่งระหว่างปี 2 

ครั้ง 
(ไตรมาสที่ 2 และ 3) 

การดำเนินงาน กองทุนจัดรูปที่ดิน ได้ดำเนินการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงแล้ว พบว่า ความเสี่ยงด้านการจัดเก็บ
เงินค่าใช้จ่ายในการจัดรูปที่ดินไม่เป็นไปตามเป้าหมายตัวชี้วัดของมาตรการช่วยเหลือลูกหนี้ ครั้งที่ 3 (F2) จากเดิม 
ที่คาดว่าความเสี่ยงจะลดลงเหลือระดับ 9 แต่เมื่อพิจารณาจากปัจจัยภายนอกพบว่า ปัญหาที่เกิดจากภัยธรรมชาติ 
มีผลกระทบต่อผลผลิตทางการเกษตร ทำให้ราคาสินค้าเกษตรตกต่ำ และปัญหาจากสงครามที่ส่งผลให้ราคาน้ำมัน 
และปุ๋ยเคมีปรับตัวสูงขึ้นมาก ส่งผลกระทบต่อรายได้และความสามารถในการชำระหนี้ของลูกหนี้โดยตรง จึงคาดการณ์
ได้ว่าการจัดเก็บหนี้ที่เข้าร่วมมาตรการทั้งหมดจะได้ตามค่าเกณฑ์วัดในระดับ 1 (ร้อยละ 9.58) ซึ่งมีโอกาสเกิดสูงเท่ากับ
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ระดับ 5 และผลกระทบที่จะทำให้อัตราส่วนลูกหนี้ลดลงต่ำกว่าร้อยละ 15.22 คือค่าเป้าหมายระดับ 5 ซึ่งคาดว่า
ความเสี ่ยงสูงอาจอยู ่ในระดับ 25 จึงต้องเปลี ่ยนวิธีจัดการความเสี่ยงจากเดิมใช้วิธีการลด/ควบคุมความเสี่ยง 
เป็นวิธีการยอมรับความเสี่ยง ทั้งนี้ กองทุนฯ จะติดตามเฝ้าระวังความเสี่ยงดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอ ดังนั้น กองทุนฯ  
จึงขอทำการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าว เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน รายละเอียด  
ตามเอกสารหมายเลข 5 

ข้อกฎหมาย   คำสั่งคณะกรรมการจัดรูปที่ดินกลาง ที่ 6/2558 ลงวันที่ 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 
   เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการพิจารณาแผนงานหรือโครงการที่ใช้เงินกองทุนจัดรูปที่ดิน 
 ข้อ 2 พิจารณาอนุมัติ เห็นชอบ และรับทราบตามข้อกำหนดในบันทึกข้อตกลง ประเมินผลการดำเนินงาน 
ระหว่างกระทรวงการคลังกับกองทุนจัดรูปที่ดิน (รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในฐานะประธานกรรมการ
จัดรูปที่ดินกลาง) แล้วรายงานผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการจัดรูปที่ดินกลางทราบ 

ประเด็นที่เสนอ จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบการทบทวนและปรับปรุงแผนการบริหารความเสี่ยง  
   ประจำปี 2569 

มติที่ประชุม  เห็นชอบการทบทวนและปรับปรุงแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปี 2569 
 
เรื่องท่ี  4.3  รายงานผลการดำเนินงานของกองทุนจัดรูปท่ีดิน (ไตรมาส 2) 

เลขานุการ ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2569 กำหนดเกณฑ์วัด
ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงานและลูกจ้าง ตัวชี้วัดที่ 5.1 (3) 
การติดตามระบบการบริหารจัดการที่สำคัญและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 35) 
พิจารณาจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนมีการติดตามผลการปฏิบัต ิงานที ่สำคัญของทุนหมุนเว ียน 
อย่างครบถ้วนและเพียงพอตามระบบการบริหารจัดการที่สำคัญ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการเงิน  ด้านที่ไม่ใช่การเงิน 
ตามวัตถุประสงค์และภารกิจของทุนหมุนเวียน ระบบบริหารความเสี่ยง ระบบบริหารจัดการสารสนเทศ และระบบ
บริหารทรัพยากรบุคคลของทนุหมุนเวียนอย่างครบถ้วน เพียงพอ และสม่ำเสมอทั้งปี โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ตัวช้ีวัดที่ 5.1 (3) การติดตามระบบการบริหารจัดการที่สำคัญและผลการปฏิบตัิงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 35) 
ประเด็นย่อย น้ำหนัก ระดับคะแนน 
ที่ใช้พิจารณา (ร้อยละ) 1 2 3 4 5 

2) คณะกรรมการ
บริหารทุน
หมุนเวียนมีการ
ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานท่ี
สำคัญของทุน
หมุนเวียนอย่าง
ครบถ้วนและ
เพียงพอ 

35 ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงาน
ที่สำคัญ 

เป็นรายไตร
มาสจำนวน 

4 ด้าน 

ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานท่ี
สำคัญ เป็น
รายไตรมาส

จำนวน 
5 ด้าน 

• ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน 
ที่สำคัญเป็น
รายไตรมาส
จำนวน 5 ดา้น  

• มอบข้อสังเกต /
ข้อเสนอแนะ 

• ติดตามผล 
การปฏิบัติงานท่ี
สำคัญเป็นราย
ไตรมาสจำนวน 
5 ด้าน 

• มอบข้อสังเกต /
ข้อเสนอแนะ 

• ติดตาม 
การดำเนินงาน
ของทุนหมุนเวียน 
ตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

• ติดตามผล 
การปฏิบัติงาน 
ที่สำคัญเป็น 
รายไตรมาสจำนวน 
5 ด้าน  

• มอบข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

• ติดตามการ
ดำเนินงานของ 
ทุนหมุนเวียน 
ตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

• นำผลการดำเนินงาน
ของทุนหมุนเวียน
มาใช้ในการวิเคราะห์ 
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ประเด็นย่อย น้ำหนัก ระดับคะแนน 
ที่ใช้พิจารณา (ร้อยละ) 1 2 3 4 5 

และกำหนด 
แผนปฏิบัติการฯ/ 
แผนบริหาร 
ความเสีย่ง/
นโยบายในการ
ดำเนินงานของ 
ทุนหมุนเวียน 

หมายเหตุ :   
1.   ผลการปฏิบัติงานที่สำคัญของทุนหมุนเวียน ประกอบด้วย 1) ผลการดำเนินงานด้านการเงิน 2) ผลการดำเนินงานด้านไม่ใช่การเงินตามวัตถุประสงค์และ

ภารกิจของทุนหมุนเวียน 3) ระบบบริหารความเสี ่ยง 4) ระบบบริหารจัดการสารสนเทศ และ 5) ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้ งนี ้ การติดตาม 
ผลการปฏิบัติงานที่สำคัญควรมีการติดตามผลอย่างช้าภายในสิ้นไตรมาสถัดไป  หากล่าช้ากว่าที่กำหนดจะถือว่าคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 
ขาดการติดตามผลการดำเนินงานในไตรมาสดังกล่าว 

2.  กรณีที่คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนมีการประชุมน้อยกว่ารายไตรมาส หรือไม่สามารถจัดประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ได้ด้วย 
เหตุจากปัจจัยภายนอก เช่น เกิดภัยธรรมชาติ อุบัติภัย และโรคระบาด เป็นต้น ทุนหมุนเวียนสามารถใช้วิธีการอื่นนอกเหนือจากการจัดประชุม เพื่อให้
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนติดตามผลการดำเนินงาน พร้อมมอบข้อสังเกตต่อผลการปฏิบัติงานที่สำคัญทั้ง 5 ด้าน 

3.  ในการติดตามผลการปฏิบัติงานที่สำคัญของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน กรณีผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายคณะกรรมการบริหารทุน
หมุนเวียนควรให้ข้อสังเกตเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ (Key Success Factors) และให้ข้อเสนอแนะถึงปัจจัยที่อาจส่งผลให้การดำเนินงานใน
อนาคตไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เพื่อให้ฝ่ายบริหารหาแนวทางการป้องกัน กรณีผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายคณะกรรมการบริหารทุน
หมุนเวียน ควรให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายบริหารสำหรับแนวทางการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 

การดำเนินงาน กองทุนจัดรูปที่ดิน ขอรายงานผลการดำเนินงานที่สำคัญของกองทุนจัดรูปที่ดิน ประจำปีบัญชี  
2569 (ไตรมาส 2) จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 
   1) ด้านการเงิน 
   2) ด้านไม่ใช่การเงินตามวัตถุประสงค์และภารกิจของทุนหมุนเวียน 
   3) ระบบบริหารความเสี่ยง 
   4) ระบบบริหารจัดการสารสนเทศ 
   5) ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
  รายละเอียดตามเอกสารหมายเลข 6 

ข้อกฎหมาย   คำสั่งคณะกรรมการจัดรูปที่ดินกลาง ที่ 6/2558 ลงวันที่ 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 
   เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการพิจารณาแผนงานหรือโครงการที่ใช้เงินกองทุนจัดรูปที่ดิน 
 ข้อ 2 พิจารณาอนุมัติ เห็นชอบ และรับทราบตามข้อกำหนดในบันทึกข้อตกลง ประเมินผลการดำเนินงาน
ระหว่างกระทรวงการคลังกับกองทุนจัดรูปที่ดิน (รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในฐานะประธานกรรมการ
จัดรูปที่ดินกลาง) แล้วรายงานผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการจัดรูปที่ดินกลางทราบ 

ประเด็นที่เสนอ จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบ/รับทราบพร้อมมอบข้อสังเกตต่อผลการปฏิบัติงาน  
ที่สำคัญทั้ง 5 ด้าน ประจำปีบัญชี 2569 (ไตรมาส 2) 

ข้อซักถามและข้อเสนอแนะของอนุกรรมการ 

1) ด้านการเงิน 
1.1) ตัวชี้วัดที่ 1 การเงิน 

เลขานุการ   ตัวชี้วัดที่ 1.1 วัดประสิทธิภาพการจัดเก็บหนี้ตามมาตรการช่วยเหลือลูกหนี้กองทุนฯ ครั้งที่ 3  
ที ่สามารถจัดเก็บได้ต่อจำนวนหนี ้ตามมาตรการฯ ทั ้งหมด ผลการดำเนินงาน ในไตรมาสที่ 2 
กองทุนฯ สามารถดำเนินการจัดเก็บหนี้ได้ร้อยละ 4.67 (เป้าหมายระดับ 1 อยู่ที่ร้อย 9.58) 
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ประธาน  ขอให้กองทุนฯ ดำเนินการตามแผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานที่อนุกรรมการฯ 
เห็นชอบไว้แล้ว ตามเรื่องท่ี 4.1 เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ 

1.2) ตัวชี้วัดที่ 6 การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 

เลขานุการ  ตัวชี้วัดที่ 6.1 การเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่ายที่ได้รับอนุมัติ ซึ่งประกอบด้วย  
   - ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุนเทียบกับแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนฯ 
    ในไตรมาสที่ 2 อยู่ที่ร้อยละ 55.70 (มติครม. ในไตรมาสที่ 2 อยู่ที่ร้อยละ 38) 
   - ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการเบิกจ่ายภาพรวมฯ 
    ในไตรมาสที่ 2 อยู่ที่ร้อยละ 55.10 (มติครม. ในไตรมาสที่ 2 อยู่ที่ร้อยละ 55) 

2) ด้านไม่ใช่การเงินตามวัตถุประสงค์และภารกิจของทุนหมุนเวียน 
2.1) ตัวชี้วัดที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เลขานุการ   ตัวชี ้วัดที ่ 2.1 ความพึงพอใจของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร มีตัวชี ้วัดย่อย 2 ตัวชี ้วัด  คือ 
1) ตัวชี ้ว ัดที ่ 2.1.1 เกษตรกรที ่เข้าร่วมโครงการจัดรูปที ่ด ินและจัดระบบน้ำเพื ่อเกษตรกรรม 
ในไตรมาสที่ 2 แบบสอบถามที่ใช้ในการสำรวจความพึงพอใจฯ ได้รับความเห็นชอบจากกรมบัญชีกลาง 
และบริษัทที่ปรึกษาฯ เรียบร้อยแล้ว และได้ดำเนินการสำรวจเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลในทันที 

   2) ตัวชี้วัดที่ 2.1.2 ผู้เข้าร่วมโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ำและการผลิตในระดับ
แปลงเกษตร ในไตรมาสที่ 2 จะดำเนินการสำรวจความพึงพอใจของเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ  
เพ่ิมประสิทธิภาพฯ หลังจากท่ีดำเนินการโครงการนี้แล้วเสร็จในแต่ละพ้ืนที่ 

    ตัวชี้วัดที่ 2.2 ระดับความสำเร็จของผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) จากการดำเนินการ
ก่อสร้างโครงการจัดรูปที่ดินและจัดระบบน้ำฯ ในไตรมาสที่ 2 อยู่ระหว่างดำเนินการตามแผนงานหรือ
โครงการที่กำหนด เพ่ือวัดระดับความสำเร็จทั้ง 4 ด้าน คือ 1) อัตราการใช้ที่ดินที่ได้รับน้ำในเขตโครงการ
จัดรูปที่ดินเพิ่มขึ้น 2) ประสิทธิภาพการผลิตทางด้านเกษตรเพิ่มขึ้น 3) ต้นทุนการผลิตต่อหน่วยของ 
ผลผลิตลดลง และ 4) รายได้สุทธิทางการเกษตรต่อไร่เพิ ่มขึ ้น ซึ ่งในปีบัญชี 2569 กองทุนฯ 
จะดำเนินการวัดระดับความสำเร็จฯ จำนวน 14 โครงการ 

2.2) ตัวชี้วัดที่ 3 การปฏิบัติการ 

เลขานุการ ตัวชี้วัดที่ 3 การปฏิบัติการ มีตัวชี้วัดย่อย 4 ตัวชี้วัด คือ 
  1) ความความสำเร็จของการดำเนินการจัดรูปที่ดินและจัดระบบน้ำได้แล้วเสร็จเทียบกับแผนงาน 

ที่ได้รับอนุมัติ ซึ่งขณะนี้แผนงานและโครงการฯ ปี 2569 ที่ได้รับอนุมัติไปแล้ว ในวงเงิน 1,500 ล้านบาท 
ในไตรมาสที่ 2 อยู่ระหว่างดำเนินการก่อสร้างตามแผนงาน โดยภาพรวมทั้งหมดอยู่ที่ร้อยละ 60.25 

  2) ความสำเร็จของโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ำและการผลิตในระดับแปลงเกษตร 
ในไตรมาสที่ 2 จะดำเนินการฝึกอบรมเกษตรกร เมื่องานก่อสร้างแต่ละโครงการแล้วเสร็จไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 70 

  3) การดำเนินงานเพื่อสร้างฐานความรู้สู่นวัตกรรม (KM to Innovation) ในไตรมาสที่ 2 อยู่ระหว่าง
 ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดทำแผน 

 4) ความสำเร็จการจัดเก็บข้อมูลสำหรับประเมินผลลัพธ์ในปีบัญชี 2570 ในไตรมาสที่ 2 อยู่ระหว่าง
 ดำเนินการศึกษา วิเคราะห์ผลลัพธ์ ที่สอดคล้องตามวัตถุประสงค์จัดตั้ง และพันธกิจของทุนหมุนเวียน
 และกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของทุนหมุนเวียน 



- 11 - 
 

ผู้แทน เนื่องจากการขยายเวลาการก่อสร้างของโครงการในปีที่ผ่านมา อาจจะทำให้มีปริมาณงานคั่งค้าง
กรมบัญชีกลาง สะสม และไปทับซ้อนกับการดำเนินงานโครงการของปีงบประมาณปัจจุบัน ขอให้กองทุนฯ เร่งรัด
 ติดตามงานก่อสร้างดังกล่าวให้แล้วเสร็จตามเป้าหมาย 

3) ระบบบริหารความเสี่ยง 
3.1) ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

เลขานุการ  ในตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงฯ มีตัวชี้วัดย่อย 6 ตัวชี้วัด คือ 
   1) การจัดให้มีระบบข้อร้องเรียนฯ 
   - กองทุนฯ มีช่องทางในการรับข้อร้องเรียนและเสนอแนวทางแก้ไข พร้อมทั้ง มีการจัดทำรายงาน

สรุปนำเสนอผู้บริหารเป็นรายเดือนและได้ดำเนินการแก้ไขข้อร้องเรียนเรียบร้อยแล้ว 
   2) การจัดทำ/ทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยง 
   - คู่มือการบริหารความเสี่ยง ผ่านความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการฯ  ในการประชุมครั ้งที่ 

5/2568 เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2568 พร้อมทั้งได้เผยแพร่คู่มือดังกล่าว ให้กับผู้บริหาร 
และพนักงานทราบ เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2568 

   3) การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร 
   - กองทุนฯ ได้กำหนดแผนการบริหารความเสี่ยงครบทุกปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร โดยมีการวิเคราะห์ 

 Cost - Benefit ในแต่ละทางเลือก และได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการฯ เรียบร้อยแล้ว 
 ในการประชุม ครั้งที ่1/2569 เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2569 

   4) การกำหนดกิจกรรมควบคุม (Control Activity) ของกระบวนการทำงานที่สำคัญตามการวางระบบ 
 การควบคุมภายในครบทุกกระบวนการที่สำคัญ 

   - กองทุนฯ มีการกำหนดคู่มือการปฏิบัติงานที่สำคัญ จำนวน 9 คู่มือ เช่น คู่มือการเรียกเก็บเงิน
ค่าใช้จ่ายในการจัดรูปที่ดินและจัดระบบน้ำฯ ฯลฯ 

   5) การใช้สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการติดตามการดำเนินกิจกรรมตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
    - อยู่ระหว่างดำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
   6) การติดตามผลและการประเมินผล 
    - เป็นการประเมินผลการควบคุมภายในของกองทุนฯ ซึ่งได้ดำเนินการตามหลักเกณฑ์ 

 กระทรวงการคลัง โดยจะรายงาน 2 รอบ คือรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 

3.2) ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน 

เลขานุการ  ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน มีตัวชี้วัดย่อย 4 ตัวชี้วัด คือ 
1) การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

- ผู้ตรวจสอบภายใน ได้เข้าตรวจสำนักงานจัดรูปที่ดินฯ ที่ 5 จ.นครสวรรค์ ระหว่างวันที่ 18 – 
 20 ก.พ. 2569 พร้อมทั้ง ได้รายงานผลการตรวจสอบให้กรมชลประทานทราบและสั่งการให้
 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดำเนินการตามข้อเสนอแนะ 

   2) การประชุมปิดการตรวจสอบ 
    - อยู่ระหว่างการประสานงานกับหน่วยตรวจสอบภายในเพ่ือดำเนินการจัดประชุมปิดการตรวจสอบ 
   3) การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ 
    - สำนักงานจัดรูปที่ดินฯ ที ่5 (สจจ.5 นครสวรรค)์ อยู่ระหว่างปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ 

  ภายใน 
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4) ระบบบริหารจัดการสารสนเทศ 
4.1) ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 

เลขานุการ ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล มีตัวชี้วัดย่อย 5 ตัวชี้วัด คือ 
 1)  แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำปีบัญชี 2570 
 - อยู่ระหว่างจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และกำหนดแผนงาน/โครงการ/  
  กิจกรรมในแผนแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำปีบัญชี 2570 
 2) การดำเนินการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำปีบัญชี 2569 
  - อยู่ระหว่างดำเนินการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล 
 3) การจัดให้มีระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหาร

และ/หรือผู้บริหารทุนหมุนเวียน (EIS/MIS) 
 - กองทุนฯ มีระบบที่มีการรายงานผลการดำเนินงาน คือ ระบบ Cen - Project (ระบบแผนงาน
   และระบบติดตาม) ซึ่งดำเนินการโดยกรมชลประทาน 
  4) ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใช้บริการภายในฯ 
 - กองทุนฯ มีระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู ้ใช้บริการภายใน คือ ระบบฐานข้อมูลกองทุน  

จัดรูปที่ดิน ยังมีการใช้งานอย่างต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน ในปีบัญชีนี้อยู่ระหว่างการดำเนินการ
ปรับปรุงและพัฒนาระบบดังกล่าว ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้นเพื่อรองรับงานจัดระบบน้ำฯ 
ซึ่งจะต้องดำเนินการจัดเก็บเงินค่าใช้จ่ายในการจัดระบบน้ำฯ เช่นเดียวกัน 

  5) ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกฯ 
 - กองทุนฯ มีระบบที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกฯ คือ ระบบการขอหนังสือรับรองการทำนิติกรรม

ออนไลน์ในเขตโครงการจัดรูปที่ดิน 

5) ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
5.1) ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

เลขานุการ ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล มีตัวชี้วัดย่อย 3 ตัวชี้วัด คือ 
  1) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   - กองทุนฯ มีการกำหนดตัวชี ้วัดเพื ่อใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรทุกระดับ 

พร้อมทั้ง ใช้ประโยชน์จากผลประเมินในการพิจารณาผลตอบแทน 
  2) การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจำปีบัญชี 2569 
   - อยู่ระหว่างดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจำปีบัญชี 2569 โดยภาพรวมทั้งหมดอยู่ที่ 

ร้อยละ 60 
  3) การจัดทำ/ทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการฯ ปีบัญชี 2570 
   - อยู่ระหว่างจัดทำ/ทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว)  และแผนปฏิบัติการฯ 
    ประจำปีบัญชี 2570 

6) อ่ืน ๆ 
6.1) ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

เลขานุการ ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน มีตัวชี้วัดย่อย 4 ตัวชี้วัด คือ 
  1) การกำหนดทิศทางยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้งและพันธกิจ 
  2) แผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 
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เอกสารประกอบรายงานการประชุม 
คณะอนุกรรมการพิจารณาแผนงานหรือโครงการที่ใช้เงินกองทุนจัดรูปทีด่ิน 

คร้ังที่ 2/2569 
เมื่อวันอังคารที ่28 เมษายน พ.ศ. 2569 

 
 
เอกสารหมายเลข   1  รายงานการประชุมคณะอนุกรรมการพิจารณาแผนงานหรือโครงการที่ใช้เงินกองทุนจัดรูปที่ดิน 
    ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 12 มีนาคม พ.ศ. 2569 

เอกสารหมายเลข   2 รายงานผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2568 (ฉบับสมบูรณ์) 

เอกสารหมายเลข  3 รายงานการขยายระยะเวลาใช้จ่ายเงินกองทุนจัดรูปที่ดิน 

เอกสารหมายเลข  4   แผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานของกองทุนจัดรูปที่ดิน ประจำปี 2569 

เอกสารหมายเลข  5 ทบทวนและปรับปรุงแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปี 2569 

เอกสารหมายเลข  6 รายงานผลการดำเนินงานของกองทุนจัดรูปที่ดิน (ไตรมาส 2) 
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