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รายงานการประชุม 
คณะอนุกรรมการพิจารณาแผนงานหรือโครงการที่ใช้เงินกองทุนจัดรูปทีด่ิน 

คร้ังที่ 5/2567 
วันจันทร์ที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567 

เวลา 09.30 – 12.00 น. ณ ห้องประชุม 1402 ชั้น 4 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
และผ่านระบบ VDO Conference (ZOOM)  

อนุกรรมการผู้มาประชุม 
1.  นายเศรษฐเกียรติ  กระจ่างวงษ์ รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประธานอนุกรรมการ 
2.  นายเกรียงไกร  ไกรแก้ว ผู้อำนวยการส่วนกฎหมายจัดรูปที่ดิน  รองประธานอนุกรรมการ 
     สำนักงานจัดรูปที่ดินกลาง 
    แทนอธิบดีกรมชลประทาน 
3.  นายจรัญ  ภูขาว ข้าราชการบำนาญ  อนุกรรมการ 
4. นายกรินทร์    น้อยไพโรจน์ นักวิเคราะห์งบประมาณชำนาญการพิเศษ  อนุกรรมการ 
   ผู้แทนสำนักงบประมาณ 
5. นางสาวสุพัตรา  ศรีภูมิเพชร นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ อนุกรรมการ 
   ผู้แทนสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
6. นายศักดา ศิริวิโรจน ์ ผู้อำนวยการฝ่ายกิจการนโยบายรัฐ อนุกรรมการ 
   ผู้แทนธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
7. นายสรพงษ์ มานะสุขอนันต์ ผู้อำนวยการสำนักมาตรฐานและส่งเสริมการรังวัด อนุกรรมการ 
   ผู้แทนกรมท่ีดิน 
8. ดร.ชัฐพล   สายะพันธ์ ผู้อำนวยการศูนย์ประเมินผล อนุกรรมการ 
    ผู้แทนสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
9. นางสาวสิรภัทร  สุขประสงค์ ผู้อำนวยการส่วนเงินนอกงบประมาณ อนุกรรมการ 
   ผู้แทนกองการเงินและบัญชี กรมชลประทาน  
10. นายสุรพงศ ์ เจริญการยนต์ ผู้อำนวยการสำนักงานจัดรูปที่ดินกลาง  อนุกรรมการ                
11. นายกิตติพร  ฉวีสุข ผู้เชี่ยวชาญด้านวิศวกรรมชลประทาน อนุกรรมการ 
    (ด้านการจัดรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม) 
        สำนักงานจัดรูปที่ดินกลาง 
12. นางสิริญา   พนมวัน ณ อยุธยา ผู้อำนวยการส่วนกองทุนจัดรูปที่ดิน                     อนุกรรมการและ 
   สำนักงานจัดรูปที่ดินกลาง                               เลขานุการ 
13.  นายสมชาย สารสัสดีกุล ผู้อำนวยการส่วนวิศวกรรม                              อนุกรรมการและ 
    สำนักงานจัดรูปที่ดินกลาง                               ผู้ช่วยเลขานุการ 
อนุกรรมการผู้ไม่มาประชุม 

1. ผู้แทนกรมบัญชีกลาง 

รายช่ือผู้เข้าร่วมประชุม 

1. นางพัชริน สุขสมิทธิ์ ที่ปรึกษา (บริษัท เอฟ พี อาร์ ไอ แอดไวเซอรี่ จำกัด) 
2. นายกรณ์วีร์ จินตวงศ์วานิช ที่ปรึกษา (บริษัท เอฟ พี อาร์ ไอ แอดไวเซอรี่ จำกัด) 

3. นาย... 
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3. นายสุพัฒ มูลพฤกษ์  นิติกรชำนาญการพิเศษ  สป.กษ. 
4. นายไววุฒิ แก้วพาดี  นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ศทส.สป.กษ. 
5. นายยุทธประวีร์ ขัติยวงศ์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ  สจด. 
6. นางสาวกัญญาภัทร ธรรมชาติ  นักนักจัดการงานทั่วไปชำนาญการพิเศษ  สจด. 
7. นางสาวเสาวลักษณ์  ดาวเรือง   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ  สจด. 
8.  นางสาววลัยรัตน์  ทับพร  เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน  สจด. 
9.  นายฉกาจ โชตินอก  วิศวกรชลประทานปฏิบัติการ  สจด. 
10. นางสาวมยุรี เร่งสูงเนิน  นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ  สจด. 
11. นางสาวหนึ่งฤทัย สุวรรณไชยรบ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ  สจด. 
12. นายคชาภพ ป้องวิชัย  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ  สจด. 
13. นายนที  โพธิ์ศรี  เจ้าพนักงานธุรการ   สจด. 
14. นางสาวนภสิกร ชนช ี เจ้าพนักงานธุรการ   สจด. 
15. นางสาววัฒนา  บัวทอง เจ้าพนักงานธุรการ   สจด. 
16. นางสาวสุฑา สุขช่วย นักวิชาการเงินและบัญชี  สจด. 
17. ว่าที่ ร.ต. มิตรภาพ ศรีใส นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  สจด. 
18. นายเกษม  บุญพร้อย  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  สจด. 
19. นางสาวศุภิสรา เขียวทองจันทร์ นักประชาสัมพันธ์  สจด. 

เริ่มประชุมเวลา  09.30 น. 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
 เนื่องจากมีมติคณะรัฐมนตรีให้ผมไปดำรงตำแหน่งอื่น และการประชุมครั้งนี้จะเป็นหน้าที่
ของประธานอนุกรรมการพิจารณาแผนงานหรือโครงการที่ใช้เงินกองทุนจัดรูปที่ดินครั้งสุดท้าย ต้องขอขอบคุณ
ท่านผู้อำนวยการสำนักงานจัดรูปที่ดินกลาง ท่านผู้เชี่ยวชาญด้านวิศวกรรมชลประทาน และคณะอนุกรรมการ
ทุกท่าน ที่ให้ความร่วมมือและช่วยเหลือภารกิจของงานจัดรูปที่ดินเป็นอย่างดีมาโดยตลอด และในวันนี้ 
ผมขออนุญาตกล่าวอำลาคณะอนุกรรมการฯ และเชื่อว่าประธานอนุกรรมการท่านใหม่จะสามารถปฏิบัติหน้าที่
ได้เป็นอย่างดีเช่นกัน 

ระเบียบวาระท่ี 2 รับรองรายงานการประชุมคณะอนุกรรมการพิจารณาแผนงานหรือโครงการที่ใช้เงิ น 
กองทุนจัดรูปท่ีดิน ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม พ.ศ. 2567 

เลขานุการ ตามที่คณะอนุกรรมการพิจารณาแผนงานหรือโครงการที่ใช้เงินจัดรูปที่ดิน ในการประชุม
ครั้งที ่4/2567 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม พ.ศ. 2567 

การดำเนินงาน  ฝ่ายเลขานุการฯ ได้แจ้งเวียนรายงานการประชุมให้อนุกรรมการฯ ทุกท่านรับทราบ 
และรับรองรายงาน เมื่อวันที่ 3 กันยายน พ.ศ. 2567 ปรากฏว่าไม่มีอนุกรรมการท่านใดขอแก้ไขรายงาน 
การประชุม รายละเอียดตามเอกสารหมายเลข 1 

ประเด็นที่เสนอ จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ และรับรองรายงานการประชุม 

มติที่ประชุม      รับทราบและรับรองรายงานการประชุมคณะอนุกรรมการพิจารณาแผนงานหรือโครงการ 
  ที่ใช้เงินกองทุนจัดรูปที่ดิน ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม พ.ศ. 2567 

ระเบียบวาระ... 
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ระเบียบวาระท่ี  3  เรื่องเสนอเพื่อทราบ 

เรื่องท่ี  3.1  รายงานผลการตรวจสอบภายใน ประจำปี 2567 

เลขานุการ ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2567 
ของกรมบัญชีกลาง ได้กำหนดเกณฑ์วัดด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบ
ภายใน กำหนดให้มีการตรวจสอบกองทุนจัดรูปที ่ดิน ซึ ่งเป็นทุนหมุนเวียนที ่ใช้หน่วยตรวจสอบภายใน 
จากหน่วยงานต้นสังกัด 

ตัวช้ีวัดที ่4.2 การตรวจสอบภายใน 
ประเด็นย่อย น้ำหนัก ระดับคะแนน 
ที่ใช้พิจารณา (%) 1 2 3 4 5 

1) การ
ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ
ภายใน1 

45 ทุนหมุนเวียน
ไม่ได้รับ 

การตรวจสอบ
จาก 

ผู้ตรวจสอบ
ภายใน 

ของหน่วยงาน
ต้นสังกัด 

- ทุนหมุนเวียนได้รับ
การตรวจสอบจากผู้
ตรวจสอบภายในของ
หน่วยงานต้นสังกัด

และได้รับรายงานผล
การตรวจสอบ และ
นำเสนอรายงานผล
การตรวจสอบตอ่

คณะ
กรรมการบริหารทุน
หมุนเวียนรับทราบ 

- ทุนหมุนเวียน 
ได้รับการตรวจสอบ

จากผู้ตรวจสอบ
ภายในของหน่วยงาน
ต้นสังกัด และได้รับ

รายงาน 
ผลการตรวจสอบ 

และนำเสนอรายงาน 
ผลการตรวจสอบต่อ 
คณะกรรมการบริหาร 

ทุนหมุนเวียน 
และคณะกรรมการฯ 

ได้มอบนโยบาย 
การปฏิบัติงานของ 

ทุนหมุนเวียนที่
สอดคล้องกับรายงาน 

ผลการตรวจสอบ 
3)  การปฏิบัติงาน

ตาม
ข้อเสนอแนะ4,5 

35 ทุนหมุนเวียน 
ไม่มี 

การปฏิบัติงาน
ตาม

ข้อเสนอแนะ 
ที่ผู้ตรวจสอบ

ได้ให้ไว้ใน
รายงานผล 

การตรวจสอบ 

มีการปฏิบัติ
ตาม

ข้อเสนอแนะ
แต่แก้ไขแล้ว
เสร็จช้ากว่า
ระยะเวลาที่

กำหนด 

มีการปฏิบัติตาม
ข้อเสนอแนะแต่แก้ไข

แล้วเสร็จช้ากว่า
ระยะเวลาทีก่ำหนด

และรายงานผล
ดังกล่าวต่อที่ประชุม

คณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน 

เพื่อพิจารณา 

มีการปฏิบัติตาม
ข้อเสนอแนะและ
แก้ไขแล้วเสร็จได้
ตามระยะเวลาที่

กำหนด 

มีการปฏิบัติตาม
ข้อเสนอแนะและ

แก้ไขแล้วเสร็จได้ตาม
ระยะเวลาทีก่ำหนด

และรายงานผล
ดังกล่าว ต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริหาร

ทุนหมุนเวียน 
เพื่อพิจารณา 

หมายเหตุ :   
1 นโยบายการปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียนที ่สอดคล้องกับรายงานผลการตรวจสอบ หมายถึง คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ต้องมี 
 การพิจารณาประเด็นที่ได้จากรายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อนำมากำหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน
 ของทุนหมุนเวียนเพื่อให้ทุนหมุนเวียนมีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น และ/หรือกรณีที่ทุนหมุนเวียนได้รับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
 จากผู ้ตรวจสอบภายใน ของหน่วยงานต้นสังกัด คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนต้องกำหนดแนวทางในการติดตามให้ทุนหมุนเวียน 
 มีการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะ ของผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานต้นสังกัดอย่างครบถ้วน และเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด 
4 หากทุนหมุนเวียนและผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานต้นสังกัดไม่มีการกำหนดระยะเวลาการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะร่วมกันการประเมินผล 
 การปฏิบัติงานประจำปีเท่ากับมีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะแต่ดำเนินงานแก้ไขแล้วเสร็จได้ล่าช้ากว่าระยะเวลาที่กำหนด 
5 หากรายงานผลการตรวจสอบไม่ได้ระบุข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง และทุนหมุนเวียนได้มีการรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริหาร
 ทุนหมุนเวียนรับทราบแล้ว กำหนดให้มีคะแนนตัวชี้วัดการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะเท่ากับ 5.0000 คะแนน 
 

 
การดำเนินงาน... 



- 4 - 
 

การดำเนินงาน ในปีงบประมาณ 2567 กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมชลประทาน ได้เข้าตรวจสอบ 2 หน่วยงาน 
คือ สำนักงานจัดรูปที่ดินและจัดระบบน้ำเพ่ือเกษตรกรรมที่ 17 (จังหวัดนครราชสีมา) และสำนักงานจัดรูปที่ดิน 
และจัดระบบน้ำเพื่อเกษตรกรรมที่ 28 (จังหวัดราชบุรี) โดยตรวจสอบด้านวิศวกรรม ด้านพัสดุ ด้านการบริหาร
สินทรัพย์ ด้านการควบคุมยานพาหนะ ด้านการเงินและบัญชี ด้านกองทุนจัดรูปที่ดิน พร้อมสรุปประเด็น
ข้อสังเกตในการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยสรุปประเด็นข้อสังเกตด้านการจัดทำประมาณการ 
ราคากลาง และแผนจัดซื้อจัดจ้าง ด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารสัญญา การบริหารสินทรัพย์ การ
ควบคุมน้ำมันเชื้อเพลิง การควบคุมยานพาหนะ การจ้างและการเบิกจ่ายเงินค่าจ้างลูกจ้างชั่วคราว และด้าน
กองทุนจัดรูปที่ดิน ทั้งนี้ สำนักงานจัดรูปที่ดินกลางได้มีหนังสือแจ้งสำนักงานจัดรูปที่ดินและจัดระบบน้ำ 
เพื่อเกษตรกรรมที่ 1 - 35 ให้ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของกลุ่มตรวจสอบภายใน ให้ถูกต้องตามกฎ ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องแล้ว รายละเอียดตามเอกสารหมายเลข 2 

ประเด็นที่เสนอ จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

ข้อซักถามและข้อเสนอแนะของอนุกรรมการ 

ประธาน กองทุนจัดรูปที่ดินจะใช้หน่วยตรวจสอบภายใน ของกรมชลประทาน ซึ่งจะมีการสุ่มตรวจ 
 ปีละ 2 หน่วยงาน ในปี 2567 หน่วยงานที ่ถูกตรวจสอบได้มีการแก้ไขข้อบกพร่อง 
 ตามระยะเวลาที่กำหนด และทางสำนักงานจัดรูปที่ดินกลาง ได้มีการแจ้งเวียนให้สำนักงาน 
 จัดรูปที่ดินและจัดระบบน้ำเพื่อเกษตรกรรมทั้ง 35 หน่วยงาน ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ 
 ของกลุ่มตรวจสอบภายในให้ถูกต้องตามกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องแล้ว 
 และนอกจากกลุ ่มตรวจสอบภายในของกรม ยังมีหน่วยงานภายนอกที่เข้ามาตรวจสอบ 
 อีกหรือไม่ เช่น หน่วยตรวจสอบภายใน สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

เลขานุการ มีสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ที่เข้าสุ่มตรวจหน่วยงานภายในของสำนักงานจัดรูปที่ดินกลาง 
 อย่างไรก็ตามยังไม่มีหน่วยตรวจสอบภายใน สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เข้าตรวจสอบ 

มติที่ประชุม      รับทราบรายงานผลการตรวจสอบภายใน ประจำปี 2567 
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ระเบียบวาระท่ี  4  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

เรื่องท่ี  4.1  ขอความเห็นชอบการดำเนินงานตามเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานของกองทุน 
 จัดรูปท่ีดิน ประจำปีบัญชี 2567 

 (1) แผนปฏิบัติการระยะยาว (ปี 2568 – 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2568 

เรื่องเดิม ตามท่ีกระทรวงการคลังและกองทุนจัดรูปที่ดิน ได้จัดทำบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการ
ดำเนินงานกองทุนจัดรูปที่ดิน ประจำปีบัญชี 2567 ตัวชี้วัดที่ 5.1 ข้อที่ 1 ประเด็นย่อยที่ 2 การจัดให้มีหรือ
ทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2568 ที ่มีคุณภาพ 
และระบุองค์ประกอบสำคัญครบถ้วน 

1. การจดัให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบตัิการ ประจำปีบญัช ี2568 (ร้อยละ 30)  

ประเด็นย่อย น้ำหนัก ระดับคะแนน 
ที่ใช้พิจารณา (%) 1 2 3 4 5 

1) การกำหนดทิศทาง
ยุทธศาสตร์ และ
เป้าประสงค์ที่
สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์
จัดตั้ง และพันธกิจ 
ของทุนหมุนเวียน
  

15 คณะกรรมการ
บริหาร 

ทุนหมุนเวียน 
ไม่มีการกำหนด

ทิศทาง
ยุทธศาสตร์และ
เป้าประสงค์ของ
ทุนหมุนเวียน 

- คณะกรรมการ 
บริหาร 

ทุนหมุนเวียน
รับทราบและ

เห็นชอบทิศทาง
ยุทธศาสตร์และ
เป้าประสงค์ที่

ผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน

นำเสนอ 

- คณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน 
พิจารณาให้ความ
เห็นชอบทิศทาง
ยุทธศาสตร์และ
เป้าประสงค์ที่

ผู้บริหารทุนหมุนเวยีน 
นำเสนอโดยมี
ข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะ 

2) การจัดให้มี หรือ
ทบทวน
แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว (3 - 5 ปี) 
และแผนปฏิบัตกิาร 
ประจำปีบัญช ี
2568 ที่มี
คุณภาพ และระบุ
องค์ประกอบ
สำคัญครบถ้วน
  

15 แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว 
(3 - 5 ปี)  

และ 
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญช ี

2568 
มีองค์ประกอบ
ไม่ครบถ้วน
สมบูรณ์ 

แผนปฏิบัติ
การระยะยาว 

(3 - 5 ปี) 
หรือ

แผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญช ี

2568 
มีองค์ประกอบ

ครบถ้วน 

แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว 
(3 - 5 ปี)  

และ 
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญช ี

2568 
มีองค์ประกอบ

ครบถ้วน 

แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว 
(3 - 5 ปี)  

หรือ 
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญช ี

2568 
มีคุณภาพและ

สามารถนำไปใช้
ได้จริงในทาง

ปฏิบัต ิ

แผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว  
(3 - 5 ปี) 

 และ 
แผนปฏิบัติการ 

ประจำปีบัญช ี2568 
มีคุณภาพและ

สามารถนำไปใช้ได้
จริงในทางปฏิบัติ 

หมายเหตุ :  
1.  ประเมินผลจากแผนปฏิบัต ิการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัต ิการ ประจาปีบัญชี 2568 ที ่ได ้ร ับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบร ิหาร 
 ทุนหมุนเวียน พร้อมข้อเสนอแนะ และเอกสารที่เกี่ยวข้องอื่น 
2.  แผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) หรือแผนงานระยะยาวเพื่อใช้ในปีต่อไปประกอบด้วยเนื้อหาที่สำคัญ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) วัตถุประสงค ์
 นโยบาย/เป้าประสงค์ 4) ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) 5) ยุทธศาสตร์ 6) เป้าหมายหลัก และ 7) รายละเอียดการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน 
 และปัจจัยภายนอกที่ครบถ้วนทั้ง 4 ด้าน 
3.  แผนปฏิบัติการประจาปีหรือแผนการดาเนินงานระยะสั้นเพื่อใช้ในปีต่อไป ประกอบด้วยเนื้อหาที่สำคัญ ได้แก่ 1) วัตถุประสงค์ 2) เป้าหมาย 3) ขั้นตอน 
 4) ระยะเวลา 5) งบประมาณ ค่าใช้จ่าย หรือเงินลงทุน 6) ผู้รับผิดชอบ และ 7) ตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ 
4.  ทั้งนี้ หากไม่สามารถแสดงความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของแผนปฏิบัติการระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจาปี รวมถึงแสดงความสอดคล้อง 
 กับวัตถุประสงค์จัดตั้งของทุนหมุนเวียน นโยบายภาครัฐ/กระทรวงเจ้าสังกัด จะถือว่าแผนงานไม่มีคุณภาพและไม่สามารถนาไปใช้ได้จริงในทางปฏิบัติ 

 

การดำเนินงาน... 
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การดำเนินงาน สำนักงานจัดรูปที ่ดินกลาง ได้จ้างที ่ปรึกษา (บริษัท เอฟ พี อาร์ ไอ แอดไวเซอรี ่ จำกัด) 
ตามสัญญาจ้างเลขที่ จ.34/2567 (สพด.) ลงวันที่ 2 สิงหาคม 2567 เพื่อจัดทำแผนปฏิบัติการระยะยาว
กองทุนจัดรูปที่ดิน โดยทบทวนและกำหนดทิศทางยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง 
พันธกิจของกองทุนจัดรูปที่ดิน และได้จัดทำร่างแผนปฏิบัติการระยะยาว (ปี 2568 - 2570) และแผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญชี 2568 เสร็จเรียบร้อยแล้ว รายละเอียดตามเอกสารหมายเลข 3 

ประเด็นที่เสนอ จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการระยะยาว (ปี 2568 - 2570) 
และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2568 

ข้อซักถามและข้อเสนอแนะของอนุกรรมการ 

ประธาน ตาม Flowchart ที ่ฝ ่ายเลขานุการนำเสนอมีความสมบูรณ์ค่อนข้างมาก โดยมีรากฐาน 
 มาจากเรื ่องเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และยุทธศาสตร์  เริ ่มจากการบริหารเติมเต็มศักยภาพ
 ขับเคลื่อนภารกิจหลักอย่างเต็มประสิทธิภาพ (Consolidation Efficiency), เพื่อยกระดับ 
 การบริหารจัดการองค์กรให้ตอบสนองความเปลี ่ยนแปลงที ่ทันสมัย  (Modernization) 
 จากนั้นจึงสร้างความร่วมมือและส่งเสริมเกษตรกรในพื้นที่  (Reinforcement) เพื่อบรรลุ
 เป้าหมายสุดท้ายคือการขับเคลื่อนการเติบโตอย่างยั่งยืน (Sustainability) ซึ่งสอดคล้อง 
 กับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ของสหประชาชาติ
 ซึ ่งได้ทราบจากฝ่ายเลขานุการ โดยจะปรับระยะเวลาของแผนจากเดิม 3 ปี เป็น 5 ปี 
 ให้สอดรับกับแผนของสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ผู้แทน เมื ่อดูแผนปฏิบัติการฯ ที ่ทางฝ่ายเลขานุการได้เสนอมานั ้น ก็ค่อนข้างครอบคลุมแล้ว 
สภาพัฒน์ โดยมีการเพิ่มผลผลิตให้เป็น 537,000 บาทต่อครัวเรือน (ตามเป้าหมายของแผนพัฒนาฯ 
 ฉบับที่ 13) แต่เรื่องของการส่งเสริมให้เกษตรกรเติบโตอย่างยั่งยืน โดยเฉลี่ยมีรายได้ถึงระดับ 
 3,500 บาท ต่อรอบต่อไร่ จึงขอทราบว่าเป็นการหารเหมือนตอบโจทย์เป้าหมายจากผลลัพธ์
 ใช่หรือไม ่

ที่ปรึกษา สำหรับรายได้ 3,500 บาท ต่อรอบต่อไร่นั ้น เป็นผลลัพธ์ที ่ได้หลังจากการจัดรูปที ่ดิน 
 และจัดระบบน้ำเพ่ือเกษตรกรรม ซึ่งเป็นรายได้เฉลี่ยที่เกิดขึ้นจริง คาดว่ากองทุนฯ จะเป็นส่วนหนึ่ง
 ที่สามารถสร้างผลผลิตและผลลัพธ์ที่ไปถึงเป้าหมายของแผนพัฒนาในฉบับที่ 13 ได ้

มติที่ประชุม     เห็นชอบแผนปฏิบัติการระยะยาว (ปี 2568 – 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (2)  แผนปฏิบัติการ... 
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 (2)  แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว (ปี 2568 – 2570) และแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำปี 
  บัญชี 2568 

เรื่องเดิม ตามที่กระทรวงการคลังและกองทุนจัดรูปที่ดิน ได้จัดทำบันทึกข้อตกลงการประเมินผล 
การดำเนินงานกองทุนจัดรูปที่ดิน ประจำปีบัญชี 2567 ซึ่งตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงาน 
ทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2567 ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหาร
จัดการสารสนเทศและดิจิทัล ประเด็นหลักที่ 1 แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัล 
ประจำป ี

1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำปี (ร้อยละ 10) 
ประเด็นย่อย น้ำหนัก ระดับคะแนน 
ที่ใช้พิจารณา (%) 1 2 3 4 5 

1)  มีการจัดทำ/ทบทวน 
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล (ระยะยาว) 
ที่มีความสอดคล้อง
กับแผนปฏบิัติการ
ระยะยาว ทั้ง
วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และยุทธศาสตร์ 
ที่สำคัญ 
  

5 มีการจัดทำ/ทบทวน 
แผนปฏิบัติการ

ดิจิทัล (ระยะยาว) 
ที่สอดคล้องตาม
แผนดิจิทัลเพื่อ

เศรษฐกิจและสังคม 
ของประเทศไทย 
รวมถึงกฎหมาย 
และกฎ ระเบียบ 

ที่เกี่ยวขอ้ง 
และตอบสนอง
และสนับสนุน 

ต่อแผนปฏิบัตกิาร
ระยะยาว 

ทั้งวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ รวมทั้ง 

กลยุทธ์ของ 
ทุนหมุนเวียน 

มีการจัดทำ/ทบทวน 
แผนปฏิบัติการ

ดิจิทัล (ระยะยาว) 
ที่สอดคล้องตาม
แผนดิจิทัลเพื่อ

เศรษฐกิจและสังคม 
ของประเทศไทย
รวมถึงกฎหมาย 
และกฎ ระเบียบ 

ที่เกี่ยวขอ้ง 
และตอบสนอง
และสนับสนุน 

ต่อแผนปฏิบัตกิาร
ระยะยาว 

ทั้งวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ รวมทั้ง 

กลยุทธ์ของ 
ทุนหมุนเวียน 
และมีการระบุ

โครงการที่เกีย่วข้อง1 
2 ประเด็น 

การจัดทำ/ทบทวน
แผนปฏิบัติการ

ดิจิทัล (ระยะยาว) 
ที่สอดคล้องตาม
แผนดิจิทัลเพื่อ

เศรษฐกิจและสังคม 
ของประเทศไทย 
รวมถึงกฎหมาย 
และกฎ ระเบียบ 

ที่เกี่ยวขอ้ง 
และตอบสนอง
และสนับสนุน 

ต่อแผนปฏิบัตกิาร
ระยะยาว 

ทั้งวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ รวมทั้ง 

กลยุทธ์ของ 
ทุนหมุนเวียน 
และมีการระบุ

โครงการที่เกีย่วข้อง1 
4 ประเด็น 

ผ่านระดับ
คะแนน 3 และ
แผนปฏิบัติการ 

ดิจิทัล 
(ระยะยาว) 
ได้รับความ

เห็นชอบจาก
ผู้บริหาร 

ทุนหมุนเวียน 
ภายในปบีัญชี 

2567 

ผ่านระดับ
คะแนน 4 

และ 
แผนปฏิบัติการ

ดิจิทัล 
(ระยะยาว) 
ได้รับความ

เห็นชอบจาก
คณะกรรมการ 

บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 
ภายในปบีัญชี 

2567 

2) แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล ประจำปี
บัญชี 2568 
มีองค์ประกอบหลัก 
ที่ดีครบถ้วน 
  

15 มีการจัดทำ
แผนปฏิบัติการ

ดิจิทัลประจำปีที่มี
องค์ประกอบหลัก2 

ที่ดคีรบถ้วน 
ตามที่กำหนด 

มีการจัดทำ
แผนปฏิบัติการ

ดิจิทัลประจำปีที่มี
องค์ประกอบหลัก2

ที่ดคีรบถ้วน 
ตามที่กำหนด 

และมีองค์ประกอบ
เพิ่มเติม3 1 ประเด็น 

มีการจัดทำ
แผนปฏิบัติการ

ดิจิทัลประจำปีที่มี
องค์ประกอบหลัก2 

ที่ดีครบถ้วน 
ตามที่กำหนด 

และมีองค์ประกอบ
เพิ่มเติม3 2 ประเด็น 

ผ่านระดับ
คะแนน 3 และ
แผนปฏิบัติการ 
ดิจิทัลประจำป ี

ได้รับความ
เห็นชอบจาก
ผู้บริหารทุน
หมุนเวียน 

ภายในปบีัญชี 
2567 

ผ่านระดับ
คะแนน 4 และ
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลประจำป ี

ได้รับความ
เห็นชอบจาก

คณะกรรมการ 
บริหาร 

ทุนหมุนเวียน 
ภายในปบีัญชี 

2567 

หมายเหตุ : 
1  โครงการที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 1) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ และ/หรือ ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 2) โครงการสำหรับประชาชน/ผู้ใช้บริการได้รับความสะดวก 
 และได้รับการตอบสนองความต้องการ 3) โครงการการจัดให้มีระบบสารสนเทศและ/หรือระบบดิจิทัล ที ่สนับสนุนการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 
 4) โครงการจัดให้มีระบบสารสนเทศและ/หรือระบบดิจิทัล เพื่อช่วยการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกที่เหมาะสมกับทุนหมุนเวียน 
2 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) แผนงาน/โครงการ 2) เป้าหมาย 3) ขั้นตอนการดาเนินงาน 4) ระยะเวลา 5) งบประมาณ และ 6) ผู้รับผิดชอบ 
3 องค์ประกอบเพิ่มเติม ได้แก่ 1) การจัดกลุ่มและลำดับความสำคัญของแผนงาน/โครงการ และ 2) ตัวชี้วัดที่แสดงความสำเร็จและผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
 ครบทุกแผนงาน/โครงการที่ดำเนินการ 
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การดำเนินงาน สำนักงานจัดรูปที่ดินกลาง ได้นำแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว (ปี 2568 – 2570) มาทบทวน
แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) โดยวิเคราะห์ปัจจัยภายใน/ภายนอก จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
(SWOT) ด้านดิจิทัลมาใช้ประกอบการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) รวมถึงแผนปฏิบัติการดิจิทัล 
ประจำปีบัญชี 2568 ของกองทุนจัดรูปที่ดิน ทั้งนี้ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ในบันทึกข้อตกลง 
การประเมินผลฯ สำนักงานจัดรูปที่ดินกลาง ได้จัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัล ระยะยาว (ปี 2568 – 2570) 
และแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำปีบัญชี 2568 เสร็จเรียบร้อยแล้ว รายละเอียดตามเอกสารหมายเลข 4  

ประเด็นที่เสนอ จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการดิจิทัล ระยะยาว (ปี 2568 - 2570) 
และแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำปีบัญชี 2568 

ข้อซักถามและข้อเสนอแนะของอนุกรรมการ 

ผู้แทน   ขอทราบรายละเอียดในยุทธศาสตร์ที่  2 สนับสนุนการใช้นวัตกรรมดิจิทัลในการพัฒนา 
สภาพัฒน์   ภาคการเกษตร หมายรวมถึงเทคโนโลยีที่จะมาพัฒนาด้านการเกษตรในการจัดระบบน้ำ 
   เพ่ือเกษตรกรรมด้วยหรือไม่     

เลขานุการ  ในระยะแรกของการพัฒนา กองทุนฯ จะมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาระบบโปรแกรมเพ่ือเก็บรวบรวม
   ฐานข้อมูลกองทุนจัดรูปที ่ด ินก่อน เนื ่องจากการตรวจสอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์  
   ระยะยาว พบว่ายังขาดในส่วนของฐานข้อมูลนี้ ส่วนอนาคตคาดว่าน่าจะมีการพัฒนานวัตกรรม 
   ในเรื่องของการจัดรูปที่ดินต่อไป 

มติที่ประชุม เห็นชอบแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว (ปี 2568 – 2570) และแผนปฏิบัติการดิจิทัล 
 ประจำปบีัญชี 2568 
 
  



- 9 - 
 

  (3)  แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว (ปี 2568 - 2570) และแผนปฏิบัติการ
   ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 2568 

เรื่องเดิม     ตามที่กระทรวงการคลังและกองทุนจัดรูปที่ดิน ได้จัดทำบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการ
ดำเนินงานกองทุนจัดรูปที ่ดิน ประจำปีบัญชี 2567 ซึ ่งตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงาน 
ทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2567 ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน 
พนักงานและลูกจ้าง ตัวชี้วัดที่ 5.2 ข้อย่อยที่ 2 ข้อ 1.2 การจัดทำ/ทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปีบัญชี 2568 

2. การจัดทำแผนการบริหารทรพัยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี (ร้อยละ 35) 
ประเด็นย่อย น้ำหนัก ระดับคะแนน 
ที่ใช้พิจารณา (%) 1 2 3 4 5 

1.2) การจัดทำ/ทบทวน 
แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
(ระยะยาว) และ
แผนปฏิบัติการ
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ประจำปีบัญช ี
2568
  

35 ไม่มีการ
จัดทำ/ทบทวน 
แผนการบริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

(ระยะยาว)2

และแผน 
ปฏิบัติการฯ3

ประจำปีบัญช ี
2568 

จัดทำ/ทบทวน
แผนการบริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

(ระยะยาว) 2 
หรือแผน 

ปฏิบัติการฯ3

ประจำปีบัญช ี
2568 

ได้แล้วเสร็จ
ภายในปบีัญช ี

จัดทำ/ทบทวน
แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

(ระยะยาว)2 
และแผน 

ปฏิบัติการฯ3 
ประจำปีบัญช ี
2568 ได้แล้ว

เสร็จภายในปีบัญช ี
 

จัดทำ/ทบทวน
แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

(ระยะยาว)2 
และแผน 

ปฏิบัติการฯ3 
ประจำปีบัญช ี

2568 
ได้แล้วเสร็จ

ภายในปบีัญชี 
และได้รับความ
เห็นชอบจาก

คณะกรรมการ 
บริหารทุน
หมุนเวียน 

จัดทำ/ทบทวนแผนการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล 

(ระยะยาว)2 และ
แผนปฏิบัติการฯ3

ประจำปีบัญช ี2568 
ได้แล้วเสร็จภายในปี
บัญชี และได้รับความ

เห็นชอบจาก 
คณะกรรมการบริหาร
ทุนหมุนเวียน4 รวมทั้ง 

มีการสื่อสาร5 ให้
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน
และหน่วยงานภายใน 

ทุนหมุนเวียนที่เกี่ยวข้อง 
รับทราบภายในปีบัญชี 

2567 
หมายเหตุ : 
2  แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) ควรพิจารณาประเด็นต่าง ๆ ดังน้ี 
 1) การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน/ภายนอก จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค (SWOT) ด้านทรัพยากรบุคคล สภาวะปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของการบริหาร 
     ทรัพยากรบุคคลของทุนหมุนเวียน 
 2) การนำปัจจัยสำเร็จ ปัญหา/อุปสรรค จากการดำเนินงานในอดีตมาใช้เป็นปัจจัยนำเข้าหนึ่งในการจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติงานด้านการบริหาร
     ทรัพยากรบุคคลระยะยาว 
 3) การแสดงให้เห็นถึงความเช่ือมโยงและการสนับสนุนยุทธศาสตร์หลักของทุนหมุนเวียน 
 4) ระยะเวลาของแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ทุนหมุนเวียน 
 5) ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น ยุทธศาสตร์ด้านการวัดและประเมินผลการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน ยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร
     อัตรากำลัง และยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 6) การกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานครอบคลุมตัวช้ีวัดนำ (Leading Indicator) และตัวชี้วัดตาม (Lagging Indicator) ที่สามารถวัดและติดตาม
     ประเมินผลของแต่ละยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน 
 7) การแปลงแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) เป็นแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปีท่ีมีการกำหนดเป้าหมายการดำเนินงาน 
     ครอบคลุมตัวชี้วัดนำ (Leading Indicator) และตัวชี้วัดตาม (Lagging Indicator) โดยเป้าหมายดังกล่าวต้องมีการเปรียบเทียบกับผลงานในอดีต 
     หรือสอดคล้องกับเป้าหมายของทุนหมุนเวียน 
 ทั้งน้ี หากแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) ไม่มีการพิจารณาในประเด็นข้างต้น จะมีการปรับลดคะแนนประเด็นละ 0.5000 คะแนน จากคะแนน 
 ที่ได้จากการประเมินผลสำหรับตัวช้ีวัดน้ี 
3 แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี ควรมีองค์ประกอบอย่างน้อย ดังน้ี 
 1) ช่ือแผนงาน 
 2) เป้าประสงค์ 
 3) ช่ือหน่วยงานและช่ือผู้รับผิดชอบ 
 4) งบประมาณ 
 5) ขั้นตอนและระยะเวลาดำเนินงานในแต่ละข้ันตอนที่ชัดเจน 
 6) เป้าหมายที่ท้าทาย 
 7) ตัวช้ีวัดและค่าเกณฑ์วัดที่มีคุณภาพและสามารถนำไปติดตามและประเมินผลได้จริง 
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เอกสารประกอบรายงานการประชุม 
คณะอนุกรรมการพิจารณาแผนงานหรือโครงการที่ใช้เงินกองทุนจัดรูปทีด่ิน 

คร้ังที่ 5/2567 
เมื่อวันจันทร์ที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567 

 

 
 
เอกสารหมายเลข  1  รายงานการประชุมคณะอนุกรรมการพิจารณาแผนงานหรือโครงการที่ใช้ เงินกองทุน 
 จัดรูปที่ดิน ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม พ.ศ. 2567 
 

เอกสารหมายเลข   2 รายงานผลการตรวจสอบภายใน ประจำปี 2567 
 

เอกสารหมายเลข  3  แผนปฏิบัติการระยะยาว (ปี 2568 – 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2568 
 

เอกสารหมายเลข  4 แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว (ปี 2568 – 2570) และแผนปฏิบัติการดิจิทัล 
     ประจำปีบัญชี 2568 
 

เอกสารหมายเลข  5 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว (ปี 2568 – 2570) และแผนปฏิบัติการ 
  ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 2568 
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