
รายงานการประชุมรายงานการประชุม

คณะอนุกรรมการพิจารณาแผนงานหรือคณะอนุกรรมการพิจารณาแผนงานหรือ
โครงการที่ใช้เงินกองทุนจัดรูปที่ดินโครงการที่ใช้เงินกองทุนจัดรูปที่ดิน

ครั้งที่ ๓/๒๕๖๗ครั้งที่ ๓/๒๕๖๗

วันอังคารที่ ๙ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๗วันอังคารที่ ๙ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๗
เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ น.เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ น.

ณ ห้องประชุม ๑๓๕ ชั้น ๓ณ ห้องประชุม ๑๓๕ ชั้น ๓
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

และผ่านระบบ VDO Conferenceและผ่านระบบ VDO Conference

กองทุนจัดรูปที่ดินกองทุนจัดรูปที่ดิน
สำนักงานจัดรูปที่ดินกลางสำนักงานจัดรูปที่ดินกลาง



รายงานการประชุม 
คณะอนุกรรมการพิจารณาแผนงานหรือโครงการที่ใช้เงินกองทุนจัดรูปทีด่ิน 

คร้ังที่ 3/2567 
วันอังคารที่ 9 กรกฎาคม พ.ศ. 2567 

เวลา 09.00 – 11.00 น. ณ ห้องประชุม 135 ชั้น 3 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
และผ่านระบบ VDO Conference (ZOOM)  

อนุกรรมการผู้มาประชุม 
1.  นายเศรษฐเกียรติ  กระจ่างวงษ์ รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประธานอนุกรรมการ 
2.  นายเกรียงไกร  ไกรแก้ว ผู้อำนวยการส่วนกฎหมายจัดรูปที่ดิน  รองประธานอนุกรรมการ 
     สำนักงานจัดรูปที่ดินกลาง 
    แทนอธิบดีกรมชลประทาน 
3.  นายจรัญ  ภูขาว ข้าราชการบำนาญ  อนุกรรมการ 
4. นายกรินทร์    น้อยไพโรจน์ นักวิเคราะห์งบประมาณชำนาญการพิเศษ  อนุกรรมการ 
   ผู้แทนสำนักงบประมาณ 
5. นางสาวณุชาดา เจริญพาณิช นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ อนุกรรมการ 
   ผู้แทนสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
6. นายสิทธิชัย แก้วพรม ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายกิจการนโยบายรัฐ อนุกรรมการ 
   ผู้แทนธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
7.  นางพจนีย์  นันทิวัฒน์กุล  นักวิชาการคลังชำนาญการพิเศษ  อนุกรรมการ  
     ผู้แทนกรมบัญชีกลาง  
8. นายสรพงษ์ มานะสุขอนันต์ ผู้อำนวยการสำนักมาตรฐานและส่งเสริมการรังวัด อนุกรรมการ 
   ผู้แทนกรมท่ีดิน 
9. ดร.ชัฐพล   สายะพันธ์ ผู้อำนวยการศูนย์ประเมินผล อนุกรรมการ 
    ผู้แทนสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
10. นางกนกวรรณ   ธนาเลิศสมบูรณ์ ผู้อำนวยการกองการเงินและบัญชี กรมชลประทาน อนุกรรมการ 
11. นายสุรพงศ ์ เจริญการยนต์ ผู้อำนวยการสำนักงานจัดรูปที่ดินกลาง  อนุกรรมการ                
12. นายกิตติพร  ฉวีสุข ผู้เชี่ยวชาญด้านวิศวกรรมชลประทาน อนุกรรมการ 
    (ด้านการจัดรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม) 
        สำนักงานจัดรูปที่ดินกลาง 
13. นางสิริญา   พนมวัน ณ อยุธยา ผู้อำนวยการส่วนกองทุนจัดรูปที่ดิน                     อนุกรรมการและ 
   สำนักงานจัดรูปที่ดินกลาง                               เลขานุการ 
14.  นายสมชาย สารสัสดีกุล ผู้อำนวยการส่วนวิศวกรรม                              อนุกรรมการและ 
    สำนักงานจัดรูปที่ดินกลาง                               ผู้ช่วยเลขานุการ 

รายช่ือผู้เข้าร่วมประชุม 
1. นายสุพัฒ มูลพฤกษ์ นิติกรชำนาญการพิเศษ สป.กษ. 
2. นางสาววิภาว ี รื่นกลิ่น  นักประชาสัมพันธ์ปฏิบัติการ  สป.กษ. 
3. นายราเชนทร์ เกิดแก้ว นักวิชาการเผยแพร่ สป.กษ. 
4. นายภูมิพัฒน์ เดชะ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ศทส. สป.กษ 

   5. นาย... 
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5. นายกมล  ดีศรีศักดิ์  วิศวกรชลประทานชำนาญการพิเศษ   สจด. 
6. นางสาวเสาวลักษณ์  ดาวเรือง   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ  สจด. 
7.  นางสาววลัยรัตน์  ทับพร เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน  สจด. 
8. นางอลิษา วงศ์เสงี่ยม  วิศวกรชลประทานปฏิบัติการ  สจด. 
9. นางสาวหนึ่งฤทัย สุวรรณไชยรบ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ  สจด. 
10. นายคชาภพ ป้องวิชัย  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ  สจด. 
11. นายอนุวรรตน์ วรรณกิจ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ  สจด. 
12. นางสาวมยุรี เร่งสูงเนิน  นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ  สจด. 
13. นายนที  โพธิ์ศรี  เจ้าพนักงานธุรการ   สจด. 
14. นางสาววัฒนา  บัวทอง เจ้าพนักงานธุรการ   สจด. 
15. นางสาวจินลัดดา ลีแก้ว นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  สจด. 
16. ว่าที่ ร.ต. มิตรภาพ ศรีใส นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  สจด. 
17. นายเกษม  บุญพร้อย  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  สจด. 
18. นางสาวณิชาภัทร นกซิ่น นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  สจด. 
19. นางสาวศุภิสรา เขียวทองจันทร์ นักประชาสัมพันธ์  สจด. 

เริ่มประชุมเวลา  09.00 น. 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

 ไม่มี  

ระเบียบวาระท่ี 2 รับรองรายงานการประชุมคณะอนุกรรมการพิจารณาแผนงานหรือโครงการที่ใช้เงิน 
กองทุนจัดรูปท่ีดิน ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567 

เลขานุการ ตามที่คณะอนุกรรมการพิจารณาแผนงานหรือโครงการที่ใช้เงินจัดรูปที่ดิน ในการประชุม
ครั้งที ่2/2567 เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567 

การดำเนินงาน  ฝ่ายเลขานุการฯ ได้แจ้งเวียนรายงานการประชุมให้อนุกรรมการฯ ทุกท่านรับทราบและ
รับรองรายงาน เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567 ปรากฏว่ามีผู้แทนกรมที่ดิน นายชัฎฏ์ อมริต ขอแก้ไข
ตำแหน่งผู้เข้าร่วมประชุมฯ หน้า 1 ลำดับที่ 8 จาก “ผู้อำนวยการสำนักมาตรฐานและส่งเสริมการรังวัด” 
เป็น “ผู้อำนวยการส่วนส่งเสริมการรังวัด” รายละเอียดตามเอกสารหมายเลข 1 

ประเด็นที่เสนอ จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ และรับรองรายงานการประชุม 

มติที่ประชุม      รับทราบและรับรองรายงานการประชุมคณะอนุกรรมการพิจารณาแผนงานหรือโครงการ 
  ที่ใช้เงินกองทุนจัดรูปที่ดิน ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567 
 
ระเบียบวาระท่ี  3  เรื่องเสนอเพื่อทราบ 

เรื่องท่ี  3.1  รายงานผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2566 (ฉบับสมบูรณ์) 

เลขานุการ ตามที่คณะอนุกรรมการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน กรมบัญชีกลาง ได้มีหนังสือ 
ด่วนที่สุด ที่ กค 0406.3/ว 269 ลงวันที่ 8 พฤษภาคม 2567 เรื่อง รายงานผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน 
ประจำปบีัญชี 2566 (ฉบับสมบูรณ์) โดยภาพรวมกองทุนจัดรูปที่ดินมีผลการประเมินเฉลี่ย 4.4213 คะแนน 

ซึ่งจากผล... 
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 ซึ่งจากผลการดำเนินงานทั้ง 6 ด้าน พบว่ามีตัวชี้วัดที่ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน ระดับ 3.0000 ดังนี้ 

 - ตัวชี้วัดที่ 5.1 ประเด็นย่อยที่ 2 การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนและ
 ประสิทธิภาพการประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน และประเด็นย่อยที่ 3  
  การติดตามระบบการบริหารจัดการที่สำคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 

 - ตัวชี้วัดที่ 5.2 ประเด็นย่อยที่ 1 การจัดให้มีปัจจัยพ้ืนฐาน (Fundamental) ในการบริหาร
   ทรัพยากรบุคคล 

 ซึ่งต้องจัดทำแผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน ประจำบัญชี 2566 
โดยแผนดังกล่าว ต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนก่อนจัดส่งให้กรมบัญชีกลาง 
ภายในวันที่ 7 มิถุนายน 2567 

การดำเนินงาน ฝ่ายเลขานุการ ได้จัดทำแผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปี
บัญชี 2566 โดยแจ้งเวียนให้อนุกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบ เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 และ
อนุกรรมการได้ เห็นชอบแผนปรับปรุงฯ ดังกล่าวแล้ว พร้อมทั้ งจัดส่ งให้กรมบัญชีกลาง เมื่ อวันที่  
6 มิถุนายน พ.ศ. 2567 รายละเอียดตามเอกสารหมายเลข 2 

ประเด็นที่เสนอ จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

มติที่ประชุม      รับทราบรายงานผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2566 (ฉบับสมบูรณ์) 
 

เรื่องท่ี  3.2  บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2567 

เลขานุการ  ตามพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ 2558 และประกาศคณะกรรมการ 
นโยบายการบริหารทุนหมุนเวียน เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข และการรายงานผลการประเมินผลการ
ดำเนินงานทุนหมุนเวียน พ.ศ 2559 ที่กำหนดให้กรมบัญชีกลางดำเนินการให้หน่วยงานของรัฐจัดทำบันทึก
ข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน เพ่ือกำหนดตัวชี้วัดการประเมินผลการดำเนินงานในแต่ละ
ปีบัญชี ภายใต้กรอบหลักเกณฑ์ วิธีการ เกณฑ์การประเมิน ปฏิทินการปฏิบัติงานและเงื่อนไขการประเมินผล  
การดำเนินงานที่คณะอนุกรรมการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนกำหนด 

การดำเนินงาน กรมบัญชีกลาง ได้ส่งบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปี
บัญชี 2567 ให้กองทุนจัดรูปที่ดิน เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 เพ่ือใช้ประกอบการประเมินผล  
การดำเนินงานทุนหมุนเวียน โดยมีเกณฑ์วัดจำนวน 6 ด้าน ดังนี้ 
   - ด้านที่  1 การเงิน 
   - ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
    - ด้านที่  3 การปฏิบัติการ 
   - ด้านที่  4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 
   - ด้านที ่5  การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงานและลูกจ้าง 
 - ด้านที่ 6 การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 
 รายละเอียดตามเอกสารหมายเลข 3  

ข้อกฎหมาย   คำสั่งคณะกรรมการจัดรูปที่ดินกลาง ที่ 6/2558 ลงวันที่ 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558  
  เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการพิจารณาแผนงานหรือโครงการที่ใช้เงินกองทุนจัดรูปที่ดิน 

 
ข้อ 2 พิจารณา... 
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 ข้อ 2 พิจารณาอนุมัติ เห็นชอบ และรับทราบตามข้อกำหนดในบันทึกข้อตกลง ประเมินผล
การดำเนินงานระหว่างกระทรวงการคลังกับกองทุนจัดรูปที่ดิน (รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ใน
ฐานะประธานกรรมการจัดรูปที่ดินกลาง) แล้วรายงานผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการจัดรูปที่ดินกลางทราบ 

ประเด็นที่เสนอ จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

มติที่ประชุม      รับทราบบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2567 
 
เรื่องท่ี  3.3   รายงานผลการดำเนินงานของกองทุนจัดรูปท่ีดิน (ไตรมาส 1 และไตรมาส 2) 

เลขานุการ ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2567 
กำหนดเกณฑ์วัดด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงานและลูกจ้าง 
ตัวชี้วัดที่  5.1 (3) การติดตามระบบการบริหารจัดการที่สำคัญและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของ 
ทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 35) พิจารณาจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนมีการติดตามผลการปฏิบัติงานที่
สำคัญของทุนหมุนเวียนอย่างครบถ้วนและเพียงพอตามระบบการบริหารจัดการที่สำคัญ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการเงิน 
ด้านที่ไม่ใช่การเงินตามวัตถุประสงค์และภารกิจของทุนหมุนเวียน ระบบบริหารความเสี่ยง ระบบบริหารจัดการ
สารสนเทศ และระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของทุนหมุนเวียนอย่างครบถ้วน เพียงพอ และสม่ำเสมอทั้งปี โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 

ตัวช้ีวัดที่ 5.1 (3) การติดตามระบบการบริหารจัดการที่สำคญัและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 35) 
 

ประเด็นย่อย น้ำหนัก ระดับคะแนน 
ที่ใช้พิจารณา (%) 1 2 3 4 5 

1) คณะกรรมการ
บริหารทุน
หมุนเวียนมีการ
ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานท่ี
สำคัญของทุน
หมุนเวียนอย่าง
ครบถ้วนและ
เพียงพอ 

35 ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงาน
ที่สำคัญ 
เป็นราย
ไตรมาส
จำนวน 
4 ด้าน 

ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงาน
ที่สำคัญ 
เป็นราย
ไตรมาส
จำนวน 
5 ด้าน 

• ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน 
ที่สำคัญเป็น
รายไตรมาส
จำนวน 5 ดา้น  

• มอบข้อสังเกต 
/ข้อเสนอแนะ 

• ติดตามผล 
การปฏิบัติงาน
ที่สำคัญเป็น
รายไตรมาส
จำนวน 5 ด้าน 

• มอบข้อสังเกต 
/ข้อเสนอแนะ 

• ติดตาม 
การดำเนินงาน
ของทุนหมุนเวียน 
ตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

• ติดตามผล 
การปฏิบัติงาน 
ที่สำคัญเป็น 
รายไตรมาส
จำนวน 5 ด้าน  

• มอบข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

• ติดตามการ
ดำเนินงานของ
ทุนหมุนเวียน 
ตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

• นำผลการดำเนินงาน
ของทุนหมุนเวียน
มาใช้ในการวิเคราะห์ 
และกำหนด 
แผนปฏิบัติการฯ/ 
แผนบริหาร 
ความเสีย่ง/
นโยบายในการ
ดำเนินงานของ
ทุนหมุนเวียน 

หมายเหต…ุ 
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หมายเหตุ :   
1.  ผลการปฏิบัติงานท่ีสำคัญของทุนหมุนเวียน ประกอบด้วย 1) ผลการดำเนินงานด้านการเงิน 2) ผลการดำเนินงานด้านไม่ใช่การเงิน  

ตามวัตถุประสงค์และภารกิจของทุนหมุนเวียน 3) ระบบบริหารความเสี่ยง 4) ระบบบริหารจัดการสารสนเทศ และ 5) ระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ท้ังนี้ การติดตามผลการปฏิบัติงานท่ีสำคัญควรมีการติดตามผลอย่างช้าภายในสิ้นไตรมาสถัดไป 

2. กรณีท่ีคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนมีการประชุมน้อยกว่ารายไตรมาส หรือไม่สามารถจัดประชุมคณะกรรมการบริหาร  
ทุนหมุนเวียนได้ด้วยเหตุจากปัจจัยภายนอก ทุนหมุนเวียนสามารถใช้วิธีการอื่นนอกเหนือจากการจัดประชุม เช่น การแจ้งเวียนผล 
การดำเนินงาน เป็นต้น เพื่อให้คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนพิจารณาให้ความเห็นชอบ/รับทราบพร้อมมอบข้อสังเกตต่อ  
ผลการปฏิบัติงานท่ีสำคัญท้ัง 5 ด้าน 

 
การดำเนินงาน  กองทุนจัดรูปที่ดิน ขอรายงานผลการดำเนินงานที่สำคัญของกองทุนจัดรูปที่ดิน ประจำปี 
บัญชี 2567 (ไตรมาส 1 และไตรมาส 2) จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 
    1) ด้านการเงิน 
    2) ด้านไม่ใช่การเงินตามวัตถุประสงค์และภารกิจของทุนหมุนเวียน 
    3) ระบบบริหารความเสี่ยง 
    4) ระบบบริหารจัดการสารสนเทศ 
    5) ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
   รายละเอียดตามเอกสารหมายเลข 4 

ข้อกฎหมาย    คำสั่งคณะกรรมการจัดรูปที่ดินกลาง ที่ 6/2558 ลงวันที่ 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558  
   เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการพิจารณาแผนงานหรือโครงการที่ใช้เงินกองทุนจัดรูปที่ดิน 

  ข้อ 2 พิจารณาอนุมัติ เห็นชอบ และรับทราบตามข้อกำหนดในบันทึกข้อตกลง ประเมินผล 
การดำเนินงานระหว่างกระทรวงการคลังกับกองทุนจัดรูปที่ดิน (รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
ในฐานะประธานกรรมการจัดรูปที่ดินกลาง) แล้วรายงานผลการดำเนินงานใหค้ณะกรรมการจัดรูปที่ดินกลางทราบ 

ประเด็นที่เสนอ  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

ข้อซักถามและข้อเสนอแนะของอนุกรรมการ 

ประธานฯ  ตามตัวชี้วัดที่ 5.1 (3) การติดตามระบบการบริหารจัดการที่สำคัญ และผลการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจของทุนหมุนเวียน กำหนดให้คณะกรรมการบริหารทุนมีการติดตามผล 
การปฏิบัติงานเป็นรายไตรมาส จำนวน 5 ด้าน พร้อมมอบข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ขอให้
ฝ่ายเลขานุการจัดทำกรอบการติดตามตัวชี้วัดทั้ ง 5 ด้าน เพ่ือให้คณะกรรมการฯ 
ให้ความเห็นทุกหัวข้อในครั้งถัดไปและมอบหมายผู้อำนวยการสำนักงานจัดรูปที่ดินกลาง 
เป็นผู้ติดตามและรายงานผลให้คณะกรรมการฯ ทราบ 

ผู้แทน  ตัวชี้วัดย่อยที่ 6.2 ตามบันทึกข้อตกลงฯ ปี 2567 กรมบัญชีกลางไม่ได้วัดในเรื่อง 
กรมบัญชีกลาง  การจ่ายเงินและการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ แต่วัดการดำเนินงาน  
    ตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง และตัวชี้วัดนี้ไม่มีการกำหนดตัวชี้วัดเพ่ิมเติม จึงให้  
    กระจายน้ำหนักไปยังตัวชี้วัดย่อยท่ี 6.1 แทน 

ประธานฯ   ขอให้ฝ่ายเลขานุการดำเนินการตามข้อเสนอแนะของผู้แทนกรมบัญชีกลาง 

 

 

ผู้เชี่ยวชาญ… 
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ผู้เชี่ยวชาญ เนื่องจากตัวชี้วัดที่ 5.1 (3) ระบุว่าการติดตามระบบการบริหารจัดการที่สำคัญทั้ง 5 ด้าน 
ด้านวิศวกรรม  จะต้องมีการมอบข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ติดตามผล และนำผลการดำเนินงานมาใช้ในการ 
ชลประทาน  กำหนดแผนปฏิบัติการ/แผนบริหารความเสีย่ง/นโยบายในการดำเนินงานของกองทุนจัดรูปที่ดิน 

ซึ่งปกติวาระรายงานผลการดำเนินงานจะอยู่ในวาระเพ่ือทราบ ในครั้งถัดไปจะขอนำวาระ
รายงานผลการดำเนินงานไปอยู่ในวาระเพ่ือพิจารณาแทน เพ่ือให้คณะกรรมการฯ 
มอบข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และติดตามประเด็นสำคัญ 

ผู้แทน เพ่ือให้การดำเนินงานของกองทุนมีประสิทธิภาพ ฝ่ายเลขาฯ ควรแจ้งปัญหา อุปสรรค  
กรมบัญชีกลาง  หรือความสำเร็จให้คณะกรรมการฯ ทราบ เพ่ือให้คณะกรรมการฯ ให้ข้อเสนอแนะ 
 และขับเคลื่อนการดำเนินงานของกองทุนได้อย่างครอบคลุม 

ผู้แทน สศช. ผลการดำเนิ น งานของตั วชี้ วัดที่  1 .2  และตั วชี้ วัดที่  3 .1  ใน ไตรมาส  1  – 2 
 มีผลการประเมินอยู่ในระดับ 1 และขณะนี้เข้าสู่ไตรมาส 4 แล้ว จึงมีความกังวลว่าตัวชี้วัด 
  ทั้ง 2 อาจต่ำกว่ามาตรฐานที่ระดับ 3 จึงขอทราบแนวทางในการดำเนินงานของกองทุนฯ  
  เพ่ือให้บรรลุตัวชี้วัดที่ระดับ 3 

เลขานุการ ตัวชี้วัดที่ 1.2 ร้อยละของหนี้ที่ผิดนัดชำระที่สามารถจัดเก็บได้ต่อหนี้ที่ผิดนัดชำระทั้งหมด 
มีแนวโน้มต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน เนื่องจากลูกหนี้ไม่สามารถชำระหนี้ได้ กองทุนฯ จึงเสนอ 
มาตรการช่วยเหลือลูกหนี้กองทุนจัดรูปที่ดิน ครั้งที่ 3 เพ่ือเพ่ิมแรงจูงใจให้ลูกหนี้ชำระ 
เงินต้นคืนให้ครบ โดยจะได้รับการยกเว้นดอกเบี้ยผิดนัดชำระทั้งหมด ซึ่งมาตรการนี้จะเริ่มใน
ปีงบประมาณถัดไป ส่วนตัวชี้วัดที่ 1.1 ปัจจุบันมีผลการดำเนินงานระดับ 5 หากตัวชี้วัด 
ที่ 1.2 ได้ผลการดำเนินงานต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน เมื่อนำค่าคะแนนมาเฉลี่ยกัน คาดว่า
ตัวชี้วัดนี้จะผ่านเกณฑ์วัดในระดับมาตรฐาน ส่วนตัวชี้วัดที่ 3.1 ร้อยละความสำเร็จของ 
การดำเนินการจัดรูปที่ดินและจัดระบบน้ำได้แล้วเสร็จเทียบกับแผนงานที่ได้รับอนุมัติ 
ขณะนี้กองทุนฯ ได้เร่งรัดดำเนินการก่อสร้างให้แล้วเสร็จตามแผนงานที่ได้รับอนุมัติ 

ประธานฯ  ตัวชี้วัดที่ 1.2 ร้อยละของหนี้ที่ผิดนัดชำระที่สามารถจัดเก็บได้ต่อหนี้ที่ผิดนัดชำระทั้งหมด 
ซึ่งกองทุนจัดรูปที่ดินได้ดำเนินการตามนโยบายรัฐบาลที่ให้พักชำระหนี้แก่เกษตรกร 
เป็นเวลา 3 ปี ทว่าตัวชี้วัดที่ 1.1 ร้อยละของหนี้ที่สามารถจัดเก็บได้ต่ อจำนวนหนี้ที่ 
ครบกำหนดชำระตามสัญญา มีผลการดำเนินงานอยู่ที่ระดับ 5 ซึ่งนำมาเฉลี่ยกันได้  
ส่วนตัวชี้วัดที่ 3.1 ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินการจัดรูปที่ดินและจัดระบบน้ำ  
ได้แล้วเสร็จเทียบกับแผนงานที่ได้รับอนุมัติ ขอให้กองทุนฯ ไปดำเนินการเร่งรัดเพ่ือให้เป็น 
ไปตามแผน เนื่องจากตามรายงานมีโครงการที่แล้วเสร็จเพียง 1 โครงการจากจำนวน
ทั้งสิ้น 70 โครงการเท่านั้น และเนื่องจากกรมชลประทานเป็นหน่วยงานที่มีงบประมาณ
ส่วนใหญ่ของกระทรวงเกษตรฯ หากสามารถก่อหนี้ผูกพันหรือเบิกจ่ายได้ จะส่งผลกระทบ
ต่อตัวชี้วัดด้านงบประมาณของกระทรวงเกษตรฯ อย่างรวดเร็ว โดยกระทรวงเกษตรฯ 
มีการเบิกจ่ายงบประมาณอยู่ในลำดับที่ 23 จาก 24 หน่วยงาน ดังนั้น จึงได้มอบหมายให้
ผู้อำนวยการสำนักงานจัดรูปที่ดินกลาง เร่งรัดดำเนินการตามข้อเสนอแนะของ
คณะอนุกรรมการฯ เพ่ือแก้ไขปัญหาดังกล่าว 

 

ผู้เชี่ยวชาญ… 



- 7 - 
 

ผู้เชี่ยวชาญ  สำหรับตัวชี้วัดที่ 3.1 ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินการจัดรูปที่ดินและจัดระบบน้ำฯ  
ด้านวิศวกรรม ที่มีผลการดำเนินงาน 1 โครงการเท่านั้น เพราะวัดความสำเร็จในการดำเนินการที่ 100% 
ชลประทาน จึงจะนับเป็น 1 โครงการ และเป็นผลการดำเนินงานถึงไตรมาส 2 ปัจจุบันกองทุนฯ 
 มีโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ ทั้งสิ้นจำนวน 24 โครงการ และสามารถเบิกจ่ายได้ 
 67% ซึ่งสูงกว่านโยบายของรัฐบาล เนื่องจากกองทุนได้รับจัดสรรงบประมาณพลางก่อน
 จากสำนักงบประมาณ จำนวน 690 ล้านบาท (งบประมาณปี 2567 คือ 1,035 ล้านบาท) 
 และส่วนที่เหลือในเดือนพฤษภาคมที่ผ่านมา โดยได้ดำเนินการเบิกจ่ายตั้งแต่ต้นปี ทำให้
 กองทุนฯ เป็นหน่วยงานเดียวที่มีผลการเบิกจ่ายสูง โครงการส่วนใหญ่จะดำเนินการ 
 แล้วเสร็จในช่วงประมาณไตรมาสที่ 3 และไตรมาสที่ 4 อาจมีบางโครงการที่ต้องกัน 
 เงินเหลื่อมปี เนื่องจากได้รับการจัดสรรงบประมาณในเดือนพฤษภาคม ซึ่งมีระยะเวลา
 ดำเนินการเพียง 4 เดือน 

ผู้อำนวยการ  ขอเรียนถามผู้แทนกรมบัญชีกลาง ตัวชี้วัดที่ 6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับ
กองการเงิน  อนุมัติ (1) และ (2) ร้อยละการใช้จ่ายเงินไม่ได้วัดจากผลการเบิกจ่าย หากก่อหนี้ผูกพันได้ทัน 
และบัญชี  ก็สามารถนับเป็นผลการใช้จ่ายเงินได้ใช่หรือไม่ 
กรมชลประทาน 

ผู้แทน  ตัวชี้วัดที่ 6.1 วัดจากการลงนามในการก่อหนี้ผูกพัน ส่วนตัวชี้วัดที่ 3.1 วัดจากจำนวน 
กรมบัญชีกลาง  โครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จต่อจำนวนโครงการที่ได้รับอนุมัติในงบประมาณปี 2567  
  โดยไม่ได้ดูเรื่องของการใช้จ่ายเงิน หากกองทุนฯ มีปัญหาหรืออุปสรรคในการดำเนินงาน
  ที่ไม่สามารถควบคุมได้ ควรแจ้งให้กรมบัญชีกลางและบริษัท ทริส ทราบทันที เพ่ือใช้เป็น  
  ฐานข้อมูลในการอุทธรณ์คะแนน โดยไม่ต้องรอรายงานผลครั้งเดียวตอนสิ้นปี 

ประธานฯ  กองทุนฯ สามารถชี้แจงประเด็นปัญหาได้ เช่น ได้รับงบประมาณล่าช้า ทำให้ต้องใช้ระยะเวลา
  ดำเนินการนานขึ้น ให้ผู้พิจารณาเข้าใจและพิจารณารับในส่วนของการอุทธรณ์ค่าคะแนน
  ตัวชี้วัดนี้ได้ และให้ฝ่ายเลขาฯ รับข้อเสนอแนะของผู้แทนกรมบัญชีกลางไปดำเนินการ 

ผู้เชี่ยวชาญ  ผลงานก่อสร้างจัดรูปที่ดินและจัดระบบน้ำฯ ของกองทุนจัดรูปที่ดิน จะวัดผลงานตาม 
ด้านวิศวกรรม   ตัวชี้วัดที่ 3.1 ส่วนผลการใช้จ่ายงบประมาณจะวัดตามตัวชี้วัดที่ 6 ซึ่งตัวชี้วัดที่ 6.1 กองทุนฯ 
ชลประทาน  มีผลการดำเนินงานจากเกินเป้าหมายของรัฐบาลไปมาก ส่วนตัวชี้วัดที่ 3.1 กองทุนฯ 
  มีผลการดำเนินงานระดับ 5 หรือร้อยละ 100 ทุกปี อย่างไรก็ตามระหว่างดำเนินการ
  ก่อสร้าง กองทุนฯ ได้รายงานปัญหาและอุปสรรคให้กรมบัญชีกลางและบริษัทที่ปรึกษา 
  (บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด) รับทราบแล้ว 

มติที่ประชุม  รับทราบรายงานผลการดำเนินงานของกองทุนจัดรูปที่ดิน (ไตรมาส 1 และไตรมาส 2)
  และให้ฝ่ายเลขานุการจัดทำกรอบการติดตามตัวชี้วัดทั้ง 5 ด้าน เพื่อให้คณะกรรมการฯ 
  ให้ความเห็นทุกหัวข้อในครั้งถัดไปและมอบหมายผู้อำนวยการสำนักงานจัดรูปที่ดินกลาง 
  เป็นผู้ติดตามและรายงานผลให้คณะกรรมการทราบ 
 

 
 
 

เรื่องท่ี 3.4 ... 
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เรื่องท่ี  3.4  การเปลี่ยนแปลงรายละเอียดแผนงานและโครงการจัดรูปที่ดินและจัดระบบน้ำเพื่อเกษตรกรรม  
  ตามอำนาจอธิบดีกรมชลประทาน 

เรื่องเดิม ตามที่คณะอนุกรรมการพิจารณาแผนงานหรือโครงการที่ใช้เงินกองทุนจัดรูปที่ดิน ได้มีมติ
เห็นชอบเงินค่าใช้จ่ายตามแผนงานและโครงการจัดรูปที่ดินและจั ดระบบน้ำเพ่ือเกษตรกรรม ปี 2565 
ปี 2566 และปี 2567 ไปแล้ว นั้น  

การดำเนินการ สำนักงานจัดรูปที่ดินกลาง ได้ขออนุมัติเปลี่ยนเปลงรายละเอียดแผนงานและโครงการจัดรูปที่ดิน 
และจัดระบบน้ำเพื่อเกษตรกรรม ตามอำนาจอธิบดีกรมชลประทาน จำนวน 1 รายการ ดังนี้ 
 1. การเปลี่ยนแปลงรายละเอียดแผนงานฯ ปี 2567 จำนวน 1 รายการ คือ งานก่อสร้าง
จัดระบบน้ำโครงการอ่างเก็บน้ำห้วยเดื่อ (ส่วนที่ 3) ตำบลแม่คะ อำเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ เนื้อที่ 950 ไร่ 
วงเงิน 10,000,000 บาท เป็น งานจัดระบบน้ำโครงการอ่างเก็บน้ำห้วยเหยี่ยน ตำบลบ้านใหม่ อำเภอเมืองพะเยา 
จังหวัดพะเยา เนื้อท่ี 1,200 ไร่ วงเงิน 10,000,000 บาท 
 เหตุผลความจำเป็น เนื่องจากสำนักงานจัดรูปที่ดินและจัดระบบน้ำเพ่ือเกษตรกรรมที่ 1 
ขอชะลองานก่อสร้างจัดระบบน้ำโครงการอ่างเก็บน้ำห้วยเดื่อ (ส่วนที่ 3) ตำบลแม่คะ อำเภอฝาง จังหวัด
เชียงใหม่ เนื้อที่ 950 ไร่ วงเงิน 10,000,000 บาท เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในพื้นที่ก่อสร้าง
มีแผนปรับปรุง ลำห้วยที่ใช้เป็นระบบส่งน้ำของอ่างเก็บน้ำห้วยเดื่อ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อระดับน้ำและอาคาร
ท่อรับน้ำของคูส่งน้ำ ที่จะดำเนินการก่อสร้าง จึงเห็นควรชะลอการก่อสร้างจัดระบบน้ำดังกล่าวออกไปก่อน 
เพ่ือให้งานก่อสร้างเกิดประโยชน์สูงสุดต่อเกษตรกรและคุ้มค่ากับงบประมาณที่ใช้ในการดำเนินการก่อสร้าง  
จึงได้เสนอรายการงานทดแทน คือ งานจัดระบบน้ำโครงการอ่างเก็บน้ำห้วยเหยี่ยน ตำบลบ้านใหม่ อำเภอเมืองพะเยา 
จังหวัดพะเยา เนื้อที่ 1,200 ไร่ วงเงิน 10,000,000 บาท ซึ่งรายการงานดังกล่าวปรากฏอยู่ในแผนงาน ปี 2565 
แต่งบประมาณมีจำนวนจำกัด จึงดำเนินการได้เพียงบางส่วน ปัจจุบันยังไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ กอปรกับ 
เกษตรกรในพ้ืนที่ได้รับความเดือดร้อนเกี่ยวกับระบบแพร่กระจายน้ำที่ไม่ทั่วถึงและมีความพร้อมสามารถ
ดำเนินการก่อสร้างได้ทันที ทั้งนี้ ท่านอธิบดีกรมชลประทานได้อนุมัติรายการงานดังกล่าวแล้ว เมื่อวันที่  
20 มีนาคม พ.ศ. 2567 รายละเอียดตามเอกสารหมายเลข 5 

ข้อกฎหมาย ระเบียบคณะกรรมการจัดรูปที่ดินกลาง ว่าด้วยการใช้จ่ายเงิน การเบิกจ่ายเงิน และการเก็บรักษาเงิน 
กองทุนจัดรูปที่ดิน พ.ศ. 2559  
  ข้อ 23 ให้อธิบดีกรมชลประทาน มีอำนาจเปลี่ยนแปลงรายละเอียดและการใช้จ่ายเงิน 
ตามแผนงานหรือโครงการที่ได้รับความเห็นชอบได้ แต่ต้องอยู่ในวงเงินที่ได้รับความเห็นชอบแล้ว ให้สำนักงาน
จัดรูปที่ดินกลางรายงานให้คณะอนุกรรมการทราบ 

ประเด็นที่เสนอ จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

ข้อซักถามและข้อเสนอแนะของอนุกรรมการ 

ประธาน ในการเปลี่ยนแปลงรายการงานดังกล่าว ได้แจ้งให้เกษตรกรในพ้ืนที่โครงการอ่างเก็บน้ำห้วยเดื่อ 
 ซึ่งเปน็ผู้รับประโยชน์รับทราบข้อมูลแล้วหรือยัง 

เลขานุการ สำนักงานจัดรูปที่ดินและจัดระบบน้ำเพ่ือเกษตรกรรมผู้รับผิดชอบได้แจ้งผู้นำชุมชนและเกษตรกร 
 ในพ้ืนที่ได้รับทราบแล้ว 

มติที่ประชุม      รับทราบการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดแผนงานและโครงการจัดรูปที่ดินและจัดระบบน้ำ 
  เพื่อเกษตรกรรมตามอำนาจอธิบดีกรมชลประทาน 

เรื่องท่ี 3.5 ...  
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เรื่องท่ี  3.5  รายงานสถานะเงินกองทุนจัดรูปที่ดิน (ณ วันที่ 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2567) 

เลขานุการ สำนักงานจัดรูปที่ดินกลาง ขอรายงานสถานะเงินกองทุนจัดรูปที่ดิน ดังนี้ 
  หน่วย : บาท 

ยอดเงินคงเหลือยกมา ณ วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2566                                  122,677,046.13 
บวก รายรับจากเงินงบประมาณ ปี 2567 (พลางก่อ น)                                     1,135,000,000.00 
  รายรับระหว่างเดือน ต.ค. 2566 – พ.ค. 2567    5,770,393.74 
รวมรายรับ           1,263,447,439.87 

    หัก  รายจ่ายเดือน ต.ค. 2566 – พ.ค. 2567 602,467,095.54  
  - รายจ่ายก่อนปี 2567  46,778,817.89 
  - รายจ่ายปี 2567 (คณะอนุกรรมการฯ ครั้งท่ี 2/2566 เมื่อวนัท่ี 27 ก.ย. 2566)  544,161,644.12 
     (งบลงทุน) (เงินงบประมาณ 690 ล้านบาท) (งบลงทุน งบดำเนินงาน) (เงินเหลือจ่ายครั้งท่ี 2) 
   - รายจ่ายปี 2567 (เงินเหลือจ่ายครั้งที่ 1) (คณะอนุกรรมการฯ ครั้งท่ี 1/2567  11,526,633.53 
      เมื่อวันท่ี 4 ม.ค. 2567) 

    หัก  ภาระผูกพัน 535,768,022.52 
  - ภาระผูกพันตามแผนงานก่อนปี 2567        26,575,199.45 
  - ภาระผูกพันตามแผนงานปี 2567 (งบลงทุน) (เงินดำเนินงาน)        506,550,937.86 
   - ภาระผูกพันตามแผนงานปี 2567 (เงินเหลือจ่ายครั้งท่ี 1) (งบลงทุน) (เงินดำเนินงาน) 2,641,885.21 

รวมรายจ่ายและภาระผูกพัน 1,138,235,118.06                      

เงินคงเหลือ  125,212,321.81 
รับคืนเงินจากกรมท่ีดิน (เงินคงเหลือจากแผนงาน ปี 2565) 265,302.95 

รวมเงินคงเหลือ 125,477,624.76 
ประเด็นที่เสนอ จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

มติที่ประชุม      รับทราบรายงานสถานะเงินกองทุนจัดรูปที่ดิน (ณ วันที่ 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2567) 

 
ระเบียบวาระท่ี  4  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

เรื่องท่ี  4.1  ขอความเห็นชอบเงินค่าใช้จ่ายตามแผนงานและโครงการจัดรูปที่ดินและจัดระบบน้ำเพื่อ 
    เกษตรกรรม ปี 2567 (เงินเหลือจ่าย ครั้งที่ 2) 

เลขานุการ คณะอนุกรรมการพิจารณาแผนงานหรือโครงการที่ใช้เงินกองทุนจัดรูปที่ดิน ได้มีมติ
เห็นชอบเงินค่าใช้จ่ายตามแผนงานและโครงการจัดรูปที่ดินและจัดระบบน้ำเพ่ือเกษตรกรรม ปี 2567  
วงเงิน 1,135,000,000 บาท ประกอบกับมีเงินคงเหลือปลอดภาระผูกพัน ณ วันที่ 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 
จำนวน 125,477,624.76 บาท รายละเอียดตามระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องท่ี 3.5 

การดำเนินการ  สำนักงานจัดรูปที่ดินกลาง พิจารณาแล้วเห็นว่าเพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายการเร่งรัดการเบิกจ่าย 
งบประมาณของรัฐบาลที่กำหนดไว้ จึงได้จัดทำแผนงานและโครงการจัดรูปที่ดินและจัดระบบน้ำเพ่ือเกษตรกรรม 
ปี 2567 (เงินเหลือจ่าย ครั้งที่ 2) เพ่ือเปลี่ยนแปลงเงินเหลือจ่าย วงเงิน 125,461,128 บาท ประกอบด้วย 

1. งานก่อสร้าง... 
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1. งานก่อสร้างจัดระบบน้ำเพื่อเกษตรกรรม เนื้อท่ี  0,681 ไร่   วงเงิน 10,973,000  บาท
2. งานปรับปรุงจัดรูปที่ดิน เนื้อท่ี  0,995 ไร่   วงเงิน   13,600,000 บาท 
3. งานปรับปรุงจัดระบบน้ำเพ่ือเกษตรกรรม  เนื้อท่ี  1,182 ไร่   วงเงิน 12,000,000  บาท
4. งานซ่อมแซมจัดรูปที่ดิน ความยาว  9.892 กม. วงเงิน 14,578,000 บาท 
5. งานซ่อมแซมจัดระบบน้ำเพื่อเกษตรกรรม ความยาว  1.988 กม. วงเงิน     3,338,000  บาท
6. งานเตรียมความพร้อมจัดรูปที่ดินและจัดระบบน้ำเพ่ือเกษตรกรรม

เนื้อที่  ๓๐๓,๔๒๑  ไร  ความยาว  ๕๔       กม.  วงเงิน   ๒๙,๒๗๔,๒๕๐   บาท
7. งานออกโฉนดที่ดิน

7.1 ค่าออกโฉนดที่ดิน เนื้อท่ี  2463 ไร่   วงเงิน 32,222,240 บาท 
7.2 ค่าออกโฉนดที่ดินตกค้าง จำนวน    45  แปลง   วงเงิน  20,277,800  บาท 

8. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ำและการผลิตในแปลงเกษตร
จำนวน      9  โครงการ  วงเงิน 00,360,000 บาท 

9. ค่าใช้จ่ายของสำนักงานจัดรูปที่ดินกลางและสำนักงานจัดรูปที่ดินและจัดระบบน้ำเพ่ือเกษตรกรรมที่ 1 - 35
9.1 งบบุคลากร วงเงิน 22,372,414  บาท 
9.2 งบดำเนินงาน วงเงิน  17,460,064  บาท 
9.3 งบดำเนินงานอื่น วงเงิน    11,000,000  บาท 

รวมวงเงินทั้งสิ้น     125,455,768 บาท 
เงินคงเหลือ          21,856.76  บาท 

รายละเอียดตามเอกสารหมายเลข 6 

ข้อกฎหมาย 1. ระเบียบคณะกรรมการจัดรูปที่ดินกลาง ว่าด้วยการใช้จ่ายเงิน การเบิกจ่ายเงิน และการเก็บ
รักษาเงินกองทุนจัดรูปที่ดิน พ.ศ. 2559 

ข้อ 9 ให้คณะอนุกรรมการมีอำนาจเห็นชอบเงินค่าใช้จ่ายตามแผนงานหรือโครงการเกี่ยวกับ 
การจัดระบบน้ำเพ่ือเกษตรกรรมและการจัดรูปที่ดินที่ใช้เงินกองทุนจัดรูปที่ดิน และรายงานผลการดำเนินงาน  
ให้คณะกรรมการเพื่อทราบ 

2. คำสั่งคณะกรรมการจัดรูปที่ดินกลาง ที่ 6/2558 ลงวันที่ 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558
เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการพิจารณาแผนงานหรือโครงการที่ใช้เงินกองทุนจัดรูปที่ดิน 

 ข้อ 1 พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการดำเนินงานและงบประมาณของโครงการ
จัดระบบน้ำเพ่ือเกษตรกรรม และโครงการจัดรูปที่ดินในท้องที่ต่าง ๆ รวมทั้งวงเงินค่าใช้จ่ายตามแผนงานหรือ
โครงการที่เกี่ยวข้อง แล้วนำเสนอคณะกรรมการจัดรูปที่ดินกลางเพ่ือทราบ 

ประเด็นที่เสนอ  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบเงินค่าใช้จ่ายตามแผนงานและโครงการจัดรูปที่ดิน 
และจัดระบบน้ำเพื่อเกษตรกรรม ปี 2567 (เงินเหลือจ่าย ครั้งที่ 2) วงเงิน 125,455,768 บาท 

ข้อซักถามและข้อเสนอแนะของอนุกรรมการ 

ผู้แทน สศช. ในส่วนของงานก่อสร้าง/ปรับปรุง/ซ่อมแซม วงเงินรวม 54.489 ล้านบาท มีระยะเวลา  
การใช้จ่ายเงินถึงวันที่ 30 กันยายน 2567 และตอนนี้เข้าสู่ไตรมาส 4 แล้ว ทางสำนักงาน 
จัดรูปที่ดินกลาง มีแผนการดำเนินงานอย่างไรให้ทันภายในกำหนดเวลา เนื่องจากวงเงิน  
ที่เหลือคอ่นข้างสูง 

ผู้เชี่ยวชาญ... 
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ผู้เชี่ยวชาญ  ปัจจุบันสำนักงานจัดรูปที่ดินกลาง ได้รับการจัดสรรงบประมาณประจำปี 2567 ประมาณ  
ด้านวิศวกรรม    1,135 ล้านบาท และมีเงินเหลือจ่ายจำนวน 125.47  ล้านบาท หลักการเปลี่ยนแปลง 
ชลประทาน    งบประมาณจะพิจารณารายการที่สำคัญและจำเป็น ประกอบด้วย งบบุคลากร งานเตรียม 
      ความพร้อมสำหรับงานปีถัดไป ทั้งงานสำรวจและออกแบบ รวมถึงงานออกโฉนดที่ดิน 
   ส่วนที่เหลือ ประมาณ 54.48 ล้านบาท จะนำมาเปลี่ยนแปลงเป็นงานก่อสร้าง/ปรับปรุง/ซ่อมแซม  
      และเนื่องจากงบกองทุนจัดรูปที่ดินเป็นงบประมาณปีเดียว จึงต้องใช้เงินที่เหลือจ่าย 
   ให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด โดยพิจารณาตามความจำเป็นเร่งด่วนและเป็นการร้องขอจาก 
      เกษตรกรเจ้าของที่ดิน ซึ่งเป็นรายการงานที่ใช้งบประมาณไม่เกิน 5 ล้านบาท ตามที่  
     ท่านประธานได้มอบนโยบายไว้ และเนื่องจากเหลือระยะเวลาในการดำเนินการ 
   เพียง 3 เดือน สำนักงานจัดรูปที่ดินกลางจึงได้วางแผนเตรียมการจัดซื้อจัดจ้างไว้ล่วงหน้า 
      ซึ่งหลังจากที่อนุกรรมการฯ ได้เห็นชอบวงเงินที่ขอเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ก็จะดำเนินการทันที 
      และคาดว่าจะสามารถดำเนินการได้ทันภายใน 30 กันยายน 2567 หากมีอุปสรรคทำให้
   บางโครงการไม่สามารถดำเนินการก่อสร้างไดแ้ล้วเสร็จ ก็จะขอกันเงินเหลื่อมปีต่อไป 

ประธาน     งานก่อสร้าง/ปรับปรุง/ซ่อมแซม เป็นโครงการขนาดย่อมที่เรียงลำดับตามความต้องการ 
     ของประชาชนในพ้ืนที่เป็นหลัก โดยจะเป็นโครงการระยะสั้นที่สามารถทำงานให้แล้วเสร็จ 
    ภายใน 3 เดือน และเบิกจ่ายงบประมาณได้ทันภายในสิ้นปีงบประมาณ 2567 

มติที่ประชุม  เห็นชอบเงินค่าใช้จ่ายตามแผนงานและโครงการจัดรูปที่ดินและจัดระบบน้ำเพื่อเกษตรกรรม 
  ปี 2567 (เงินเหลือจ่าย ครั้งที่ 2) วงเงิน 125,455,768 บาท 
 
เรื่องที่  4.2    ขอความเห็นชอบหลักเกณฑ์การประเมินผลผู้บริหารระดับสูงตามบันทึกข้อตกลง 
    การดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2567 ของกองทุนจัดรูปที่ดิน 

เรื่องเดิม   ตามที่กระทรวงการคลังและกองทุนจัดรูปที่ดิน ได้จัดทำบันทึกข้อตกลงการประเมินผล  
การดำเนินงานกองทุนจัดรูปที่ดิน ประจำปีบัญชี 2567 ในการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน 
ได้กำหนดเกณฑ์วัดด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงานและลูกจ้าง 
ตัวชี้วัดที่ 5.1 (4) กำหนดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 20) โดยมีรายละเอียดดังนี้  

ด้านที่ 5 ตัวช้ีวัดที่ 5.1 (4) การจดัให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารทนุหมุนเวียน (ร้อยละ 20) 
 

ประเด็นย่อย น้ำหนัก ระดับคะแนน 
ที่ใช้พิจารณา (%) 1 2 3 4 5 

1) การจัดให้มี
ระบบ
ประเมินผล
ภายในทุน
หมุนเวียน 

20 มีการประเมินผล
ผู้บริหารทุน
หมุนเวียนทีเ่ป็น
ระบบแตไ่ม่มี
หลักเกณฑ์ชัดเจน
สอดคล้องและ
เชื่อมโยงกบั
หลักเกณฑแ์ละ
เป้าหมายระดับ
องคก์ร 

- มีการประเมินผล
ผู้บริหารทุนหมุนเวียนที่
เป็นระบบ โดยมี
หลักเกณฑ์ชัดเจน
สอดคล้องและเชื่อมโยง
กับหลักเกณฑ์และ
เป้าหมายระดับองคก์ร 

- มีการนำผล
ประเมินผลผู้บริหาร
ทุนหมุนเวียนที่เปน็
ระบบ ไปใช้ประโยชน์
โดยการผูกโยงกบั
ระบบแรงจูงใจ 

หมายเหตุ : 1. ผู้บริหาร... 



- 12 - 
 

หมายเหตุ : 
1.  ผู้บริหารทุนหมุนเวียน หมายถึง ผู้อำนวยการ ผู้จัดการ หรือผู้ทำหน้าท่ีบริหารทุนหมุนเวียนท่ีเรียกชื่ออย่างอื่น โดยพิจารณา 

   จากโครงสร้างบริหารทุนหมุนเวียน ตามพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558   
 2.  การประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียน ท่ีเป็นระบบและมีหลักเกณฑ์ชัดเจน ได้แก่ การกำหนดให้มีการประเมินผู้บ ริหาร 

ทุนหมุนเวียน โดยมีกรอบการประเมิน เช่น ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติการ ด้านการสนองตอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน เป็นต้น โดยภายในแต่ละกรอบมีการระบุ ตัวชี้วัด นิยาม และเป้าหมายของแต่ละ
ตัวชี้วัดท่ีครบถ้วนชัดเจน และเชื่อมโยงกับบันทึกข้อตกลงฯ ประจำปีท่ีทุนหมุนเวียนดำเนินการร่วมกับกรมบัญชีกลาง 

3.  คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนต้องมีส่วนร่วมในการจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียนภายในทุนหมุนเวียน 
4.  ระบบแรงจูงใจเป็นได้ท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน โดยระบบจูงใจท่ีเป็นตัวเงิน เช่น การเพิ่มค่าตอบแทน การขึ้นเงินเดือน 

เป็นต้น ระบบจูงใจท่ีไม่เป็นตัวเงิน เช่น การเลื่อนขั้น การเลื่อนตำแหน่ง การยกย่องชมเชย และการพัฒนา เป็นต้น 

  จากเกณฑ์ตัวชี้วัดดังกล่าว จึงได้นำมาจัดทำหลักเกณฑ์การประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียน  
ให้มีความเชื่อมโยงกับตัวชี้วัด นิยาม และเป้าหมายของกองทุนฯ รวมถึงบันทึกข้อตกลงฯ โดยผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียนของกองทุนฯ ตามพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 กำหนดให้ผู้บริหาร  
ทุนหมุนเวียนเป็นกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน และตามพระราชบัญญัติ  
จัดรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม พ.ศ. 2558 ประกอบกับโครงสร้างการบริหารงานของสำนักงานจัดรูปที่ดินกลาง 
จึงถือว่าผู้อำนวยการสำนักงานจัดรูปที่ดินกลาง ในฐานะกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการจัดรูปที่ดินกลาง 
เป็นผู้บริหารทุนหมุนเวียนที่มีภารกิจหน้าที่ในการขับเคลื่อนตามนโยบายและติดตามการดำเนินงานของกองทุนฯ 
และสามารถนำผลประเมินไปใช้ประโยชน์ โดยการผูกโยงกับระบบแรงจูงใจในการเลื่อนเงินเดือน กองทุนฯ  
จึงได้จัดทำระบบประเมินผลผู้บริหาร ตามหลักเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบประเมิน... 
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แบบประเมินผู้บริหารทุนหมุนเวียน 
กองทุนจัดรูปทีด่ิน 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลของผู้รับการประเมิน 
ชื่อ - นามสกุล ........................................................................... 
ตำแหน่ง ........................................................................... 
การประเมินประจำปี  ................................................................... 

ตอนที่ 2 การประเมินผล 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

เป้าหมายตามบันทึก
ข้อตกลงฯ ประจำ 
ปีบัญชี 2567 

ผลการประเมิน 
ณ สิ้นปีบัญชี 

2567 
ด้านที่ 1  การเงิน  15   
ตัวชี้วัดที่ 1.1 ร้อยละของหนี้ที่สามารถจัดเก็บได้ต่อจำนวนหนี้ 

ที่ครบกำหนดชำระตามสัญญา 
ร้อยละ 10 ร้อยละ 78  

ตัวชี้วัดที่ 1.2 ร้อยละของหนี้ที่ผิดนัดชำระที่สามารถจัดเก็บได้
ต่อหนี้ท่ีผิดนัดชำระทั้งหมด 

ร้อยละ 5 ร้อยละ 19  

ด้านที่ 2  การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  20   
ตัวชี้วัดที่ 2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียองค์กร 

2.1.1 เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการจัดรูปที่ดิน   
  และจัดระบบน้ำเพื่อเกษตรกรรม 

2.1.2  ผู้ข้าร่วมโครงการเพิ่มประสิทธิภาพ 
          การบริหารจัดน้ำและการผลิตในระดับ   
         แปลงเกษตร 

 
ร้อยละ 

 
ร้อยละ 

 
3 
 

2 

 
ร้อยละ 95 

 
ร้อยละ 95 

 

ตัวชี้วัดที่ 2.2 ความสำเร็จของผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ 
(Impact) จากการดำเนินการก่อสร้างโครงการ 
จัดรูปท่ีดินและจัดระบบน้ำเพื่อเกษตรกรรม 

ระดับ 15 ระดับ 5  

ด้านที่ 3  การปฏิบัติการ  30   
ตัวชี้วัดที่ 3.1 ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินการจัดรูปที่ดิน

และจัดระบบนำ้ได้แล้วเสร็จเทียบกับแผนงานท่ี
ได้รับอนมุัต ิ

ร้อยละ 20 ร้อยละ 100  

ตัวชี้วัดที่ 3.2 
 

ความสำเร็จของโครงการเพิ่มประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการน้ำและการผลิตในระดับ 
แปลงเกษตร 

ร้อยละ 10 ระดับ 5  

ด้านที่ 4  การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน  15   
ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 ระดับ 5  
ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 ระดับ 5  
ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5 ระดับ 5  
ด้านที่ 5  การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหาร 

ทุนหมุนเวียน พนักงาน และลกูจา้ง 
 10   

ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทของคณะกรรมการทุนหมนุเวียน ระดับ 5 ระดับ 5  
ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 ระดับ 5  

ด้านที่ 6 การดำเนิน... 
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เกณฑ์วัดการดำเนินงาน หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

เป้าหมายตามบันทึก
ข้อตกลงฯ ประจำ 
ปีบัญชี 2567 

ผลการประเมิน 
ณ สิ้นปีบัญชี 

2567 
ด้านที่ 6  การดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง ร้อยละ 10   
ตัวชี้วัดที่ 6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมตัิ  ระดับ 10 ระดับ 5  
ตัวชี้วัดที่ 6.2 การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง ระดับ 

 
- 
 

- 
 

 

   100 คะแนนรวม  
    คิดเป็นร้อยละ  
หมายเหตุ :  
1.  หากในปีบัญชี 2567 ไม่มีการกำหนดตัวชี้วัดท่ี 6.2 ให้กระจายน้ำหนักไปยังตัวชี้วัดท่ี 6.1 ดังน้ี 
 1.1 ตัวชี้วัดท่ี 6.1 (1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงทุนประจำปีบัญชี 2567  ร้อยละ 2.5 
 1.2 ตัวชี้วัดท่ี 6.1 (2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม ประจำปีบัญชี 2567 ร้อยละ 2.5  

ตอนที่ 3 สรุปการประเมิน 
 

 3.1 สรุปการตัดสินและประเมินผล 
 ดีเด่น  (ร้อยละ 90 - 100)  
 ดีมาก  (ร้อยละ 80 – 89.99) 
 ดี  (ร้อยละ 70 – 79.99) 
 พอใช้  (ร้อยละ 60 – 69.99) 
 ต้องปรับปรุง (ต่ำกว่าร้อยละ 60) 

 
 สูตรการคำนวณ 
 ร้อยละผลการดำเนินงาน = คะแนนรวมที่ได้ x น้ำหนักรวม 

                     คะแนนเต็ม 
 3.2 ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ 
 ............................................................................................................................. ................................. 
............................................................................................................................. ............................................... 

 ผู้ประเมิน.................................................... 
            (……………………………………………) 
 ตำแหน่ง...................................................... 
 
ข้อกฎหมาย   คำสั่งคณะกรรมการจัดรูปที่ดินกลาง ที่ 6/2558 ลงวันที่ 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558  
เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการพิจารณาแผนงานหรือโครงการที่ใช้เงินกองทุนจัดรูปที่ดิน 
  ข้อ 2 พิจารณาอนุมัติ เห็นชอบ และรับทราบตามข้อกำหนดในบันทึกข้อตกลง ประเมินผล  
การดำเนินงานระหว่างกระทรวงการคลังกับกองทุนจัดรูปที่ดิน (รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
ในฐานะประธานกรรมการจัดรูปที่ดินกลาง) แล้วรายงานผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการจัดรูปที่ดินกลางทราบ 
 

ประเด็นที่เสนอ   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบหลักเกณฑ์การประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียน 
 

ข้อซักถาม... 

ผลการประเมินการปฏิบัติราชการ 
ร้อยละ อัตราร้อยละในการเลื่อน 

90 - 100 4.00 – 6.00 
80 – 89.99 2.80 – 3.99 
70 – 79.99 2.00 – 2.79 
60 – 69.99 0.50 – 1.99 
ต่ำกว่า 60 ไม่ได้รับการเลื่อน 
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เอกสารประกอบรายงานการประชุม 
คณะอนุกรรมการพิจารณาแผนงานหรือโครงการที่ใช้เงินกองทุนจัดรูปทีด่ิน 

คร้ังที่ 3/2567 
เมื่อวันอังคารที่ 9 กรกฎาคม พ.ศ. 2567 

 

 
 
เอกสารหมายเลข  1  รายงานการประชุมคณะอนุกรรมการพิจารณาแผนงานหรือโครงการที่ ใช้  
  เงินกองทุนจัดรูปที่ดิน ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567 
 

เอกสารหมายเลข   2 รายงานผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2566 (ฉบับสมบูรณ์) 
 

เอกสารหมายเลข  3  บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2567 
 

เอกสารหมายเลข  4 รายงานผลการดำเนินงานของกองทุนจัดรูปที่ดิน (ไตรมาส 1 และไตรมาส 2) 
 

เอกสารหมายเลข  5 การเปลี่ยนแปลงรายละเอียดแผนงานและโครงการจัดรูปที่ดินและจัดระบบน้ำ 
  เพ่ือเกษตรกรรม ตามอำนาจอธิบดีกรมชลประทาน 
 

เอกสารหมายเลข  6 แผนงานและโครงการจัดรูปที่ดินและจัดระบบน้ำเพ่ือ เกษตรกรรม ปี 2567 
  (เงินเหลือจ่าย ครั้งที่ 2) 
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